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I. Introduction 
 

A. Contexte 
 
Reprenant les principales dispositions de l’accord du 30 novembre 2018 sur l’égalité 
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique, la loi du 6 
août 2019 de transformation de la fonction publique prescrit à tous les employeurs 
publics de se doter d’un plan d’action pluriannuel pour l’égalité professionnelle entre les 
femmes et les hommes. 
 
En application de ces lois, le MENJS et le MESRI se sont dotés d’un plan national 2021-
2023 à décliner dans les établissements publics. Les plans d’action sont déclinés sur trois 
ans au maximum et font l’objet d’un suivi puis d’un renouvellement à leur échéance. 
 
A l’université de Poitiers, l’élaboration d’une politique d’égalité professionnelle s’inscrit 
dans une volonté plus large de lutte contre toutes les discriminations. Ainsi cette 
démarche s’articule avec différents schémas directeurs tels que l’amélioration de la 
qualité de vie et des conditions de travail, le développement durable et la responsabilité 
sociétale, ainsi que le schéma directeur handicap, pour une université inclusive et non 
discriminante sur tous les champs d’action. 
 
En ce sens, le Conseil d’Administration de l’université de Poitiers a adopté le 30 avril 2021 
son plan d’action 2021-2023 relatif à l’égalité femmes-hommes et à la prévention contre 
toutes les discriminations. 
 
Arrivant au terme de ce plan d’action, le présent document reprend les objectifs fixés, et 
en dresse le bilan. 
 

B. Les grands axes 2021-2023 
 
Le plan d’action de l’université de Poitiers s’appuie sur les 5 axes obligatoires énoncés 
dans l’accord du 30 novembre 2018 et la loi du 6 août 2019, ainsi que rappelés dans le 
plan national. 
Pour compléter l’axe 1 du plan national relatif au renforcement de la gouvernance des 
politiques d’égalité professionnelle entre les femmes et les hommes, l’université de 
Poitiers a renforcé l’objectif de pilotage de la politique d’égalité en y adossant la lutte 
contre toutes les discriminations. Cet objectif est complémentaire et transversal aux 4 
autres. 
 
 Axe transversal : Piloter la politique d’égalité entre les femmes et les hommes et 
de lutte contre toutes les discriminations 

Axe 1 : Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter des écarts de rémunération 
entre les femmes et les hommes 
 Axe 2 : Garantir l’égal accès des femmes et des hommes aux corps et emplois de 
la fonction publique 
 Axe 3 : Favoriser l’articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et 
familiale 
 Axe 4 : Prévenir et traiter les discriminations, les actes de violence, de 
harcèlement moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes 
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C. Méthodologie du bilan 
 
Afin de réaliser ce bilan, un état des lieux des 5 axes du plan d’action a été réalisé : 
 - diagnostic incluant les écarts de rémunération entre les femmes et les hommes 
et l’accès aux corps et emplois de la fonction publique ; 
 - état des lieux des actions de formation et de sensibilisation à l’égalité 
professionnelle, à la lutte contre les discriminations et les violences sexistes et 
sexuelles ; 
 - constat des évolutions et réflexions menées autour de l’articulation vie 
professionnelle et vie personnelle. 
 
Les services de la direction des ressources humaines, ainsi que les animateurs et 
animatrices des groupes de travail ont été mobilisés pour réaliser ce bilan. 
 
Après validation du bilan par le comité de pilotage, il a été présenté au Comité Social 
d’Administration et voté au Conseil d’Administration de l’université de Poitiers. 
 
A l’aune de ce bilan, un nouveau plan d’action sera élaboré pour les trois prochaines 
années. 
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II. Renforcer et piloter la gouvernance des politiques d’égalité et 
de lutte contre toutes les discriminations 
 

A. Création d’un réseau de référentes et référents égalité-diversité 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*Lettre de mission (annexe n°1) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Chargée de mission 
égalité-diversité 
Septembre 2021 

Chargée de mission 
qualité de vie et des 
conditions de travail 

Septembre 2023 

UFR Droit et 
sciences sociales 
UFR Sciences éco. 

 

Réseau de référentes 
et référents égalité 

diversité* 
Octobre 2021 

Nommer un chargé de mission sur le thème de l'égalité femmes/hommes, 
référent sur les mécanismes d’alertes 

UFR Lettres et 
langues 

UFR Sciences 
humaines et arts 

Faculté des 
Sciences du sport 

INSPE 

UFR Médecine-
Pharmacie 

UFR Sciences 
fondamentales et 

appliquées 

IUT de Poitiers, 
Niort, Châtellerault 

IAE 

Services communs 
et centraux 

Campus 
Angoulême 

Campus 
Niort 

réalisée 

Référent et Référente égalité femmes-hommes, 
discriminations, harcèlement, violences sexistes et 

sexuelles à la formation spécialisée du CSA 
Avril 2023 

ENSI Poitiers 
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B. Animation d’un dialogue social 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Calendrier des réunions 

 
2021 

7 
octobre 

19 
novembre 

  
2022 

20 
janvier 

1er 
mars 

29 
mars 

5 
juillet 

20 
septembre 

11 
octobre 

 
 
 
 
  

Comité de pilotage 

 
• Vice-Président en charge des questions RH, du 
handicap, de l’égalité femmes/hommes et de 
l’action sociale 
• Vice-Président BIATSS 
• Chargée de mission égalité femmes-hommes 
• Chargée de mission en charge de 
l’accompagnement au changement 
• Vice-Président étudiant ou son/sa représentante 
• Directeur Général des Services 
• Directeur des Ressources Humaines et de la 
Relation Sociale 
• Directeur du Pôle Vie de Campus et du Patrimoine  
• Responsable du Pôle Santé et Qualité de Vie au 
Travail 
• Représentantes et représentants des personnels 
désignés par les organisations syndicales issues du 
CTE et du CHSCT 
• Représentantes et représentants du CA 
• Responsables de composantes et/ou de services 

 

Construction du plan d’action, mise en œuvre des différentes phases du plan, arbitrage des actions 
proposées par les groupes de travail 
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Calendrier des réunions 

 
• Indicateurs d’égalité professionnelle 

2021 08 
novembre 

23 
novembre 

13 
décembre 

2022 17 
janvier 

  

 
• Ecarts de rémunération 

2021 17 
novembre 

23 
novembre 

07 
décembre 

16 
décembre 

17 
décembre 

2022 18 
janvier 

04 
février 

06 
avril 

13 
avril 

 

 
• Equilibre vie professionnelle et vie personnelle 

2021 09 
décembre 

2022 25 
mars 

 
• Lutte contre les violences sexistes, sexuelles et les discriminations 

2021 05 
novembre 

16 
novembre 

10 
décembre 

 

2022 07 
janvier 

14 
janvier 

21 
janvier 

04 
février 

18 
février 

28 
juin 

02 
décembre 

2023 03 
janvier 

03 
février 

31 
mars 

05 
juin 

 

 

Ecarts de 
rémunération 

Lutte contre les 
violences sexistes, 

sexuelles et les 
discriminations 

Indicateurs 
d’égalité 

professionnelle 
 

• Représentantes et représentants 
des organisations syndicales 
• Représentantes et représentants 
politiques 
• Personnels volontaires (campagne 
de candidatures lancée en 2021) 

Groupes de travail 

Propositions d’actions au comité de pilotage, élaboration de fiches actions 
 

Equilibre vie 
professionnelle et 

vie personnelle 
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C. Articulation avec les politiques d’établissement 
 
 

          
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

            

     
 

 
 
 

        
 
  

Schéma directeur Qualité de vie au 
travail 

 

Schéma directeur Handicap Label Développement durable et 
responsabilité sociétale 

Plan d’action égalité professionnelle 
entre les femmes et les hommes et 

lutte contre les discriminations 
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III. Evaluer, prévenir et, le cas échéant, traiter des écarts de 
rémunération entre les femmes et les hommes 
 

 

 

 

  

Etablir des statistiques et un bilan annuel sur les raisons des écarts de 
rémunération 

• Publication annuelle du Rapport Social Unique (RSU) par la direction des 
ressources humaines et de la relation sociale de l’université de Poitiers. 
 
• Lors de sa première réalisation en 2021, l’université de Poitiers suivait plus de 
85% des indicateurs demandés dans le cadre du RSU et proposait déjà une 
répartition genrée et des comparatifs nationaux. 
 
• Les différents effets sur l’écart des rémunérations entre les femmes et les 
hommes sont déclinés dans la partie III.4.3 du Rapport Social Unique (annexe 
n°2). 
 
• Présentation du RSU 2022 au CSA et CA avec une analyse de l’effet de 
ségrégation des corps comme principal facteur de l’écart de rémunération en 
défaveur des femmes : 
 

842€ d’écart sur la rémunération mensuelle entre les femmes et les 
hommes, tout personnel confondu 
89% de l’écart soit 714€ issu de l’effet ségrégation des corps 

63% des effectifs de titulaires appartiennent à 4 corps (PU, MCF soit les deux 
corps les mieux rémunérés et TECH, ATRF soit les deux corps les moins 
rémunérés) et cela contribue à l’effet de ségrégation des corps en défaveur des 
femmes 

réalisée 
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IV. Garantir l’égal accès des femmes et des hommes aux corps et 
emplois de la fonction publique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Mettre en place des enquêtes à destination des femmes sur les primes 
d’encadrement doctoral et de recherche (PEDR) et les listes d’aptitude BIATSS 

• En application de la loi de Transformation de la Fonction Publique du 6 août 2019, la 
publication du Rapport Social Unique à partir de 2021 a permis d’obtenir et de mettre 
à disposition de tout public les données statistiques sur la répartition femmes-
hommes d’attribution de la PEDR et les listes d’aptitude (annexe n°3). 
 
Il n’a donc pas été nécessaire de réaliser une enquête supplémentaire. 

réalisée 
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Concevoir et instituer une Charte d’engagement de respect des règles de non-
discrimination pour les membres de jury de concours, de commissions de 

recrutement et de mobilité 

• Lignes Directrices de Gestion relatives à la mobilité des personnels de l’université de 
Poitiers : « préambule » (annexe n°4) 
 
• Lignes Directrices de Gestion relatives aux promotions et à la valorisation des 
parcours professionnels des personnels : « Annexe 2 : Charte des experts » (annexe 
n°5) 
 
• Lignes Directrices de Gestion relatives au régime indemnitaire des personnels 
enseignants et chercheurs : « Annexe 1 : Charte du rapporteur et de la rapporteuse » 
(annexe n°6) 
 
• La mallette du recruteur : « Recruter sans discriminer » (annexe n°7) 

réalisée 



 
Université de Poitiers 

Page | 11  
 

V. Favoriser l’articulation entre activité professionnelle et vie 
personnelle et familiale 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

Etendre l’octroi de semestres de CRCT après le congé de maternité aux congés 
d’adoption et parentaux 

• Le congé parental et l’adoption ont été ajoutés au formulaire et à la circulaire. 
 
• Principe d’un deuxième semestre de CRCT réservé pour une demande déposée après 
un congé de maternité, un congé parental ou un congé d’adoption ou congé longue 
maladie voté au CAC le 16 novembre 2023. 

réalisée 
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• La conseillère Mobilité Carrière de l’établissement propose un rendez-vous avant la 
reprise sur poste au retour d’un congé parental. 

Soutenir la parentalité, notamment, via la conseillère Mobilité Carrière au retour 
de congés familiaux 

réalisée 
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• Les agents BIATSS de l’université de Poitiers ont le choix entre quatre scénarios : 
36h20, 36h55, 37h30, 38h05. 
 
• Les agents BIATSS ont la possibilité de répartir leurs horaires sur 4,5 jours, ce qui 
libère une demi-journée. 
 
• Tous les personnels BIATSS ont la possibilité de répartir leurs horaires différemment 
d'une semaine sur l'autre. Cela facilite les différents modes d’organisation des 
personnels (notamment par exemple, pour les gardes alternées). 

Mener une réflexion sur la possibilité d’alterner la durée du temps de travail 
hebdomadaire pour répondre notamment aux besoins des familles avec un ou 

des enfants en garde alternée 

réalisée 
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• Cette réflexion est menée dans le but d’améliorer la reprise de l’activité 
professionnelle après un congé maternité en permettant la continuité de l’allaitement. 
 
• L’objectif est, sur chaque site, service et composante de l’université, de proposer un 
lieu dédié à l’allaitement, équipé de matériel de maintien au froid, de fournitures de 
produits d’hygiène et de désinfection et d’assurer l’intimité de la personne lors du 
tirage du lait maternel. 
 
• Les services dédiés de l’université sont en train d’œuvrer pour réunir l’ensemble de 
ces conditions. 

Mettre en place des salles d’allaitement avec le matériel adéquat 

en cours 



 
Université de Poitiers 

Page | 15  
 

 

 

 

 

 

  

• Action non réalisée avant l’échéance de ce plan d’action. Elle sera étudiée dans le 
cadre du nouveau plan d’action. 

à l’étude 

Mettre en place l’aide aux devoirs pour les collégiens et les lycéens 
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• Convention entre le PEC (Poitiers Etudiants Club) Omnisport et l’université de 
Poitiers pour l’été 2023 (annexe n°8) et signature en cours pour les vacances 
scolaires 2023-2024. 
 
• Le PEC Omnisport est une association sise sur le campus universitaire et qui 
propose pour l’ensemble des périodes de vacances scolaires (sauf la 2nde 
semaine des congés de Noël et les 15 premiers jours d’Août), un accueil 
« centre de loisirs » pour les enfants âgés de 6 à 14 ans. 
• L’association possède un agrément CAF et est soutenu par la municipalité de 
Poitiers et par Grand Poitiers qui sont des partenaires notamment pour la mise 
à disposition des structures d’accueil et des complexes sportifs. 
• Ils proposent une formule multi-activités sportives pour faire découvrir de 
nombreux sports qui peuvent parfois être difficilement accessibles 
financièrement pour les parents (équitation, voile, escrime…) ou méconnus 
(netball, lutte, florball…). 
• 50 enfants peuvent être accueillis et encadrés par une équipe formée à 
l’accueil de loisirs. Les enfants en situation de handicap sont également 
accueillis et les activités seront aménagées en fonction. La notion d’inclusion 
est très présente dans leur présentation. 
 
• L’association prend toute la question logistique des locaux, des repas, des 
accueils du matin dès 8h et du soir jusqu’à 18h30, des transports, et des 
assurances à sa charge. 
 
• Réduction de 5€ consentie par l’association pour tous les personnels de 
l’université présentant un QF5. 
 
• Le Service d’Accompagnement à la Vie des Personnels applique également, 
et en plus de la PIM séjour en centre de loisirs sans hébergement, une aide 
supplémentaire pour les agents présentant des QF de 1 à 4. 
 

réalisée 

Réfléchir sur la possibilité de créer des centres de loisirs pour les enfants des 
personnels et des étudiants ou de tisser des partenariats 
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VI. Prévenir et traiter des discriminations, les actes de violence, 
de harcèlement moral ou sexuel ainsi que les agissements sexistes 

 

 
 

  

2021 
 
• Prévenir les discriminations et améliorer 
l’égalité professionnelle 
24 septembre, 3H, organisme EGAE 
Nombre de stagiaires : 42 
 
2022 
 
• Conférence théâtralisée "Promouvoir l'égalité 
professionnelle" 
08 mars, 2h30, Théâtre à la carte 
Nombre de stagiaires : 54 
 
• Appréhender les violences sexistes et 
sexuelles dans l'ESR : approche sociologique 
et juridique 
18 mars, 1 journée, CPED 
Formation réservée au réseau de référentes et 
réérents égalité-diversité et membres de la cellule 
d’écoute 
Nombre de stagiaires : 21 
 
• Ecouter et accompagner les victimes de VSS 
13 mai, 1 journée, Mailys DERENEMESNIL et 
Concetta PENNUTO 
Formation réservée aux membres de la cellule 
d’écoute 
Nombre de stagiaires : 13 

réalisée 

Mettre en place des formations adaptées à la population ciblée 

• Egalité professionnelle : les effets des 
stéréotypes de genre 
21 novembre, 3h, Isabelle REGNER (Université 
Aix-Marseille) 
Ouvert aux enseignants-chercheurs et enseignantes-
chercheuses, membres des comités de sélection et 
commissions d'expertise 
Nombre de stagiaires : 13 
 
2023 
 
• Formation sur les cyberviolences sexistes et 
sexuelles 
9 février, 2h, STOP FISHA 
Formation réservée au réseau de référentes et 
référents égalité-diversité et membres de la cellule 
d’écoute 
Nombre de stagiaires : 14 
 
• Atelier d'autodéfense émotionnelle, mentale 
et verbale 
8 mars, 6 avril et 21 novembre, 3h, Cie Sans 
Titre 
Nombre de stagiaires : 53 
 
• Présentation de la prise en charge des VSS 
par l'UP 
12 sessions d’avril à juillet 2023 dans 12 
services/composantes, 1h30, référents et 
référentes égalité-diversité 
Nombre de stagiaires : 135 
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• Action non réalisée avant l’échéance de ce plan d’action. Elle sera étudiée dans le 
cadre du nouveau plan d’action. 
 

à l’étude 

Mettre en place des évènements annuels : exemple colloque, séminaire, trophée 
de la recherche sur le genre… 
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• Présentation du dispositif aux instances de l’université : 
3 février 2022 : CHSCT 
4 mars 2022 : CTE 
11 mars 2022 : CA 
 
• Lancement du dispositif 
12 juillet 2022 : ouverture de la plateforme https://signalement.univ-poitiers.fr/ 
 
• Actions de communication auprès de l’ensemble de la communauté 
universitaire 
Impression et distribution d’affiches, flyers et cartes de visite en continue 
(annexe n°9) 
 
• Traitement des cas 

13 situations mettant en cause des membres du personnel (à l’encontre de 
personnels ou d’étudiants et étudiantes), dont 8 des enseignants-chercheurs, 2 
des doctorants ATER, 3 des BIATSS. 
Parmi ces situations, 5 concernent des VSS, 2 des faits de discriminations, 6 des 
situations de mal-être au travail. 
 
Suites données : enquêtes (6 en cours), CVAT, 2 saisines de section disciplinaire 
en cours, médiations 
 
Pour information : 23 situations ont fait l’objet de signalements étudiants. 
 

réalisée 

Mettre en place une cellule de veille des violences sexuelles et sexistes et des 
discriminations 
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• Distribution d’affiches A3 et de cartes de visite 
« Ensemble contre le harcèlement à 
l’université » dans les composantes et services 
de l’université 
 
• Opération « distribution 10 000 
violentomètres » sur tous les sites de 
l’université le 25 novembre 2021 
 
• Festivals « Les Menstrueuses » (avec Espace 
Mendès France) et « Egale à égal » (avec Cie 
Sans Titre) 
2021, 2022, 2023 
Divers événements organisés sur les sites 
universitaires : villages de stands associatifs, 
ateliers d’auto-défense, conférences et tables 
rondes 
 
• « Les femmes en Vienne » (avec DRDFE) 
08 mars 2022 
Conférence théâtralisée « Promouvoir l’égalité 
professionnelle » 
 
• Projection du film « Briser le silence des 
amphis » sur tous les sites 
31 mars 2022, avec autorisation d’absence 
exceptionnelle de la Présidente pour les 
personnels 
5 juillet 2022, sensibilisation et information sur 
la survulnérabilité des femmes en situation de 
handicap face aux violences 
 
• « Violences sexuelles et sexistes : Poitiers se 
mobilise » (avec Ville de Poitiers, Centre Henri 
Laborit, Espace Mendès-France, Délégation 
aux Droits des Femmes) 
Du 15 au 29 novembre 2022 
Du 1er au 30 novembre 2023 
Ateliers, tables rondes, théâtre, cinéma 

réalisée 

Décliner une communication efficiente ponctuelle et continue sur les non-
discriminations dont celles liées au genre 

• « Tour de l’univ » de STOP FISHA du 30 janvier 
au 23 février 2023 
Exposition et stands sur les cyberviolences et le 
cybersexisme 
 
• Sensibilisations aux violences sexistes et 
sexuelles 
Ecoles doctorales 
01 février 2022, 27 janvier 2023 
Laboratoire LIAS 
09 juin 2023 
 
• « 8 mars 2023, un peu plus de 5 ans après 
#metoo » 
08 mars 2023 
Mail envoyé à l’ensemble des étudiantes et 
étudiants par le réseau des référentes et 
référents égalité-diversité 
 
• Lecture publique des Sources de Marie-
Hélène Lafon (cie du Méta) 
22 novembre 2023 
 
• Opération « consentomètre » sur tous les sites 
de l’université 
28 novembre 2023 
 
• Projection « L’amour et les forêts » de Valérie 
Donzelli suivie d’un débat sur l’emprise et les 
violences conjugales avec 1 psychologue et 1 
sociologue (avec le soutien de l’association 
Soroptimist) 
04 décembre 2023 
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• Le guide du Haut Conseil à l’égalité entre les femmes et les hommes, « Pour une 
communication publique sans stéréotypes de sexe » est publié sur le site de 
l’université de Poitiers : https://www.univ-poitiers.fr/choisir-luniversite/nos-
engagements/mission-egalite-diversite/ressources-et-donnees-genrees/ 
 

réalisée 

Mettre en ligne un guide de communication sans stéréotype 
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• Accord avec la Croix Rouge Vienne : elle s’engage à répondre dans la journée pour 
une prise en charge des victimes de violences intraconjugales pour les personnels de 
l’université (accompagnement psychologique et juridique, hébergement d’urgence en 
cas de nécessité). 

réalisée 

Mettre en place une procédure d’urgence d’hébergement temporaire dans les 
cas de violences conjugales 
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VII. Conclusion et renouvellement du plan d’action 
 
Afin de faire suite à ce présent bilan, un nouveau comité de pilotage s’est réuni à partir 
d’octobre 2023. 
Il est composé de : 

- Directeur général des services adjoint 
- Vice-président Ressources humaines, politiques sociales et égalité femmes-
hommes, handicap 
- Vice-président BIATSS 
- Chargée de mission égalité femmes-hommes 
- Référent et référente égalité femmes-hommes, discriminations, harcèlement, 
violences sexistes et sexuelles de la formation spécialisée du CSA 
- Directrice des ressources humaines 
- Chargée de mission qualité de vie et des conditions de travail 

 
En octobre et novembre, trois groupes de travail ont été réunis avec des représentants 
et représentantes du CA, du CAC, des organisations syndicales, des référentes et 
référents égalité-diversité, des services de la direction des ressources humaines et des 
personnels volontaires afin d’animer un dialogue social sur les prochaines actions à 
mener. 
Ces derniers ont travaillé autour des trois thématiques suivantes : écarts de rémunération 
et indicateurs d’égalité professionnelle ; lutte contre les violences sexistes, sexuelles et 
les discriminations ; équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle. 
 
Après une validation des actions et du calendrier de réalisation par le comité de pilotage, 
le prochain plan d’action sera présenté au CSA le 15 décembre et au CA le 22 décembre 
2023. 
 
Il sera enfin transmis au Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche avant 
le 1er mars 2024. 
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VIII. Annexes 

 
Annexe 1 
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Annexe 2 

 

 
Rapport Social Unique 2022, page 111 
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Annexe 3 

 
 
 
 
 
 

 
Rapport Social Unique 2022, université de Poitiers 
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Annexe 4 

 
Lignes directrices de gestion relatives à la mobilité des personnels de l’université de Poitiers 
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Annexe 5 

 

 
Lignes directrices de gestion relatives aux promotions et à la valorisation des parcours professionnels 

des personnels, université de Poitiers 
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Annexe 6 

 

 
Lignes directrices de gestion relatives au régime indemnitaire des personnels enseignants et 

chercheurs, université de Poitiers 
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Annexe 7 
 

 
La mallette du recruteur, université de Poitiers 
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Annexe 8 
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Convention de partenariat entre le PEC Omnisport et l’université de Poitiers 
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Annexe 9 
 

 
 
 
 
 
 

 
Carte de visite - recto 

 

 
Carte de visite - verso 
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