DELIBERATION n° CA-02-02-2024-01 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ﬁg Séance du 2 février 2024

Tiversite Compte-rendu du Conseil d’administration
l 1 111,(\ :11“%'1;“ du 22 décembre 2023
Le Conseil d’administration

- Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L, 712-1 et L. 712-3

- Vu les statuts de 'université de Poitiers, notamment leur article 36 ;

- Vu le réglement intérieur de l'université de Poitiers, notamment son article 22-5 ;
- Vu le document adressé au Conseil d’administration ;

- Vu la proposition présentée en Conseil d’administration ;

Aprés en avoir délibére,
ADOPTE

Article 1¢ : Dispositif

Le compte-rendu du Conseil d’administration du 22 décembre 2023 est approuvé, conformément a 'annexe  la présente délibération.

Article 2 : Décompte des voix

La présente délibération est adoptée a I'unanimité.

ttiers, le 2 février 2024
université df: Pomers,

nseil d”

Fait
La Présiden
Présidente

Virginie LAVAL

[ Transmis 3 Madame la Rectrice de la région académique Nouvelle-Aquitaine, Rectrice de I'Académie de Bordeaux, Chanceliére des Universités, le (YAIO7 | 72 & |

Entrée en vigueur le jour de sa publication au Recued! des actes administrutifr de 'université de Poitiers.

Vioies et délais de recoun
Si vous estimez que c=t acte est iregulier, vous pouvez former :
- soit un recours sdmniseranf, qui peut prendre L forme d'un recours graciew, devant Lauteur de lacte ou celle d'un recouns hifrarchique devant 'sutoné hifrarchique compétente.,
Ce recours admmnmufniﬂumpmmdm les deux mois § compter de b notification dis présent acre si vous souhaitez pouvoir former un recours contentieux contre une décision de rejer de vorre mecoun

gracienx, Celur- c‘seslrrpmcmm5|wmuampurtgudempomrdami:sdnnmssmvmia rtcepmnparl.idmnum‘mn Vous duwnibndedtmmupmrfamrmmmmmm
Si une décision expresse vous st notifiee dans les quarre mois suivane la réception de votre recours g par | 1, yous disp aloes d'un délai de deux mois, 3 comprer de la notificanon de
certe décsion expresse, pour former un recouns contentieus.

son un recours contentieuy devant le tribunal admnistranf temron compétent, dans le délai de dewx mos i comprer de la noufication ou de la pubbication du présent acte.

Depuis le 1= décembre 2018, vous pouvez également dépaser vorre recours juridictionnel sur lapplication intermet Télérecouss citoyens, en suivant les instructions disponibles i 'adresse swivante : ssowelerecours fr
Dans ce cas, vous n'svez pas i produire de copies de votre recouns et vous ftes assurds d'un enregistrement immediar, sans délal d'acheminemens,
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-

Séance du 22 décembre 2023

Ordre du jour
1~ Informations générales ;
Compte-rendu du Conseil d’administration du 17 novembre 2023 (pour délibération) ;

t

Gouvernance
3. Election du Vice-Président BIATSS :

Budget et finances :
Budget rectificatif n° 3 2023 (pour délibération) ;
5 Structures budgétaires 2024 (pour délibération) ;
6. Budget initial 2024 (pour délibératon) ;
7 Programme pluriannuel d'investissement formation et recherche 2024-2028 (pour délibération) ;
8 Tarifs et subventions (pour délibération) ;

9. Campagne d’emplois 2024 (pour délibération) ;
10 Plan d’action pour I'égalité femmes/hommes et prévention contre toutes les discriminations :
o Bilan du plan 2021-2023 (pour délibération) ;
o Nouveau plan 2024-2026 (pour délibération) ;
- Application aux personnels contractuels des grilles actualisées au 1¢ janvier 2024 a la suite de
I'augmentation de 5 points d'indice (pour délibération) ;
12 Repyramidage des enseignants-chercheurs 2024 (pour délibération) ;

13- Guide des conventions (pour délibération) ;

Recherche :

1+ Convention particuliere de mixité 2022-2027 entre l'université de Poitiers et I'INSERM (pour
delibération) ;

t5- Evolution de la liste des unités de recherche pour la période 2022-2026 avec mise i jour des listes
annexées au réglement général des unités de recherche et aux statuts du CED (pour délibération) ;

16- Prime d’encadrement doctoral et de recherche 2024 : choix du mode d’évaluation (instance nationale
ou locale), examen des critéres d'attributon et du baréme (pour délibération) ;

Formation et vie universitaire :
17- Calendrier pédagogique :
O 2024-2025 (pour délibération) ;
o 2025-2026 (pour délibération) ;
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18 Liste des formations ouvertes en alternance (apprentissage et contrats professionnels) en 2024-2025
(pour delibération) ;
19 Capacités des formations de santé :
© 2024-2025 au vu des objectifs pluniannuels definis par I'arrété du 13 septembre 2021 (pour
délibération) ;
o 2024-2025 en deuxiéme année de Maleutique, Médecine, Odontologie, Pharmacie, et en
premiére année de masso kinésithérapie pour les érudiants inscrits en licence accés santé en
2023-2024 (pour délibération) ;
o 2024-2025 en premiére année de masso kinésithérapie pour les étudiants inscrits en licence
STAPS en 2023-2024 (pour délibération) ;
20- Master 1:
o Capacités d'accueil limitées pour I'accés a la premiére année du deuxiéme cycle conduisant au
diplome national de master pour I'année universitaire 2024-2025 (pour délibération) ;
o Les attendus a I'entrée en master 1 pour 'année universitaire 2024-2025 (pour délibération) ;
© Crtéres généraux d’examen des candidatures a 'entrée en master | pour 'année universitaire
2024-2025 (pour délibération) ;
o Principes généraux de constitution et role des commissions de recrutement a Uentrée en master
1 pour 'année universitatre 2024-2025 (pour délibératon) ;
© Modalités de recrutement pour P'acces i la premiére année du deuxiéme cycle conduisant au
diplome national de master pour 'année universitaire 2024-2025 (pour délibération) ;
21- Critéres d'examen des veeux entrée en premier cycle : correctif (pour délibération) ;

o BB lle
22, Abrogation du rattachement de 'Université Inter-Age 2 UP&PRO (pour délibération) ;
23 Conseil et Comité de pilotage du Campus de Niort (pour délibération) ;

Fondaton
24 Budger Fondation de I'UP 2024 (pour délibération) ;

25 Quesnons diverses.
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o ;
Colleges A, B et BLATSS :

Thierry CABIOC'H ; Claire de BISSCHOP ; Isabelle DELOUVEE ; Isabelle DUFRONT ; Annie GENIET ;
Sylvie HANOTE ; Aurélie HILT ; Virginie LAVAL ; Francois LECELLIER ; Ariane LE MOING ; Sandra
MIRVAL ; Bruno QUINTON ; Jean-Pierre RICHER ; Frédéric RIDEAU ; Frédérique VRAY.

Collége des personnalités exctirienres désignées aprés appel public a candidature :
Olivier PALLUAULT ; Fabienne RICARD.

Collége des personnalités extérieres nommiées :
Léonore MONCONID'HUY.

College des usagers :
Clémence DE NOUEL ; Lou JEZEQUEL.

Participants avec voix consultative :
Pierre CHABASSE ; David MARTIN.

lavité ;
Nicolas BOISTAY ; Dimitri JAMBRUN ; Przemyslaw SOKOILSKI ; Amalia VEILLON.
Procurations :

DROUET Pascale a GENIET Annie

LAMAZEROLLES Eddy i RIDEAU Frédéric

PLUMET Sylvie i CABIOC'H Thierry

SALIVES Richard a LAVAL Virginie

TOUSSAINT Lucette i HANOTE Sylvie
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I 1) Informations générales j

La Présidente ouvre la séance en rappelant la liste des procurations données,

La Présidente évoque le mécontentement des universités suite au vote de la loi « Immigration », qui va durcir
les conditions pour venir étudier en France des érudiants extracommunautaires, par 'instauration d’une caution
de retour, une limitation des aides sociales et Papplication généralisée et sans possibilite d’exonératon de la
majoration des droits d’inscription. La mise en place de telles régles aura de graves conséquences sur l'université
de Poitiers, accueillante et ouverte sur le monde, avec plus de 4000 érudiants internationaux inscrits en son sein.
La Présidente rappelle la poliique d*accueil et de frais d’inscription non différenciés de l'université de Pottiers,
qui témoigne d'une véritable dynamique internationale et de sa fo1 dans la libre et féconde circulation des
savoirs. Elle conclut en mentionnant le communiqué qu'elle a diffusé, en phase avec les positions de France
Universités, demandant une nouvelle délibéradon sur la caudon retour.

La Présidente donne la parole au Directeur général des services, Monsieur Pierre CHABASSE pour la
présentation des premiéres réflexions et les pistes de travail suite au rapport de la mission d’accompagnement
de 'GESR a 'université de Poitiers.

Monsieur Pierre CHABASSE précise que le rapport est une réponse a la premiére recommandation du rapport
d’évaluation du HCERES de 2022 et vise a adapter I'administration avec une triple finalité : un fonetionnement
plus efficace, plus fluide et plus transversal, ot I'université a d'importantes marges de progres ; un meilleur
service aux usagers, aussi bien étudiants que collégues ; et le renforcement la qualité de vie au travail. Les suites
a donner au rapport présentent un double enjeu : un enjeu externe tant vis-a-vis de la rutelle, au regard de
lobjectif stratégique n® 6 Gestion et pilotage du COMP, que du HCERES, en prévision de la prochaine
évaluation ; un enjeu interne afin de dépasser les représentations et de réinterpréter la relation central/local, et
de répondre aux nombreux enjeux en matiére de ressources humaines, notamment de gestion prévisionnelle
des emplois et compétences et de qualité de vie au travail. Le diagnostic érayé de l'inspection couvre trois
champs complémentaires. Tout d’abord, P'inspection a observé que l'organisation de I'université de Poitiers
geénére une dispersion des compétences. Elle a souligné aussi que la relation centrale/composantes est
défaillante, ce qui pose des questions sur la gouvernance et le fonctionnement. L'inspection a enfin noté que
les modalités de travail sont 4 améliorer, notamment les processus, les outils et le pilotage. [’appropriation du
rapport au sein de 'université de Poitiers conduit a prendre en considération plusieurs principes fondamentaux
dans la démarche a engager. Il s"agit de privilégier une démarche globale qui s’attache a ces trois dimensions et
a leurs interactions, selon une méme approche fonctionnelle qui consiste a dépasser les structures et 4 raisonner
a partir des métiers, afin de trouver des synergies et des espaces de mutualisation. Les axes d'amélioration dans
les trois domaines dorvent étre prionisés au regard des nombreux chanters suscepubles d’étre ouverts a la suite
de ce rapport, dont au moins douze identifiés faisant suite aux quinze recommandations. La conduite du
changement doit privilégier une démarche progressive, concertée et séquencée afin de passer par des érapes :
on va expérimenter, puis consolider et enfin établir. L’approprianon du rapport va impliquer plusieurs pistes
de travail pour Puniversité. Si lorganisation (structurelle) est une dimension importante, elle n'est pas premiére.
L'optimisation des compétences doit passer par différentes solutions organisationnelles préparatoires ou
intermédiatres. L'éablissement avait déja ouvert des chantiers majeurs qui s’aroculent ainsi avec les
recommandations de 'TGESR, a travers le COMP, le projet d’administration, le renforcement d’axes politiques
de GRH comme le témoigne la campagne d’emplot. A la suite de ce rapport, nos priorités vont ainsi porter
d’abord sur le fonctionnement afin de réinterpréter et améliorer la qualité de la relation central/composantes,
selon une méme approche fonctionnelle globale consistant a qualifier 'administration et la décliner aux
différents niveaux de l'organisation a travers des orgamigrammes et évolutions statutaires et des réseaux
professionnels transverses. Le pilotage et le management pour le renouvellement des modalités de travail,
implique de généraliser une approche processus actualisant les procédures et les ounls et d’entrer dans la gestion
des compétences en adaptant et partageant les procédures via IRIS et en dynamisant les outils de la gestion des
ressources humaines. L'organisanion avec la recherche de solutions privilégiant 'opumisaton des compétences,
notamment en capitalisant sur les expérences réussies en favorisant les interfaces mutualisées et la coopération.
La conduite du changement va viser : a partager a I'échelle de 'établissement une analyse des forces/ faiblesses,
des risques et des opportunités ; a délimiter le projet en listant les chantiers 4 engager et en définissant la
temporalité attendue, en considération des autres chantiers ouverts ; 4 prévoir un accompagnement pour
'animation et la mise en ceuvre du projet au regard de ses trots dimensions ; a s'attacher a la réingénierte des
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macro-processus et expertiser les situations de travail opérationnelles, aussi bien celles actuelles que celles
projetées ; a prendre en compte les enjeux de la qualité de vie au travail et de la prévention des rsques
psychosociaux a chaque étape ; et 4 mettre en place une comitologie appropriée s’appuyant sur les instances
statutaires.

La Présidente reprend le contenu du rapport, qu'elle a partagé avec la communauté. Elle demande s1 des
personnes veulent rebondir que la présentation du DGS.

Sylvie HANOTE demande des exemples de relation défaillante entre central/composantes.

Pierre CHABASSE indique que sur les huit sujets identifiés montrant des traces de ce qui est qualifié de
« facultarisme », 'inspection a finalement fait un pas de coté. Elle propose une analyse dépassionnée de cette
question et réinterpréte la problématique de la relation central/local. Clest une question de gouvernance,
interrogeant la maniére dont s'articule le processus décisionnel pour avoir la méme administration partout. Cela
n’est pas toujours percu ainsi a cause d’effets de structures, étant donné que ces derniéres sont différenciées,
elles se vivent i un niveau local. Nombre de composantes ont le sentiment de devoir faire des procédures pour
exister 2 Péchelle de l'établissement. A linverse, I'échelon central considére que celles-ci ne sont pas
correctement respectées alors que ce n'est pas le cas sur les processus RH et Finances, qui, eux s'appliquent
bien. Il faut s’assurer que P'échelon central dans P'établissement soit bien le garant de I'application de la
réglementation, c’est-a-dire capable de faire une veille, de I'intégrer et de la traduire en termes opérationnels
concrets pour les collégues. Il ne s’agit pas de réciter des circulaires, mais d’éclairer, au vu de I'organisation, les
implications concrétes de la réglementation et de voir comment I'échelon local peut participer a 'émission de
la norme, notamment 3 travers la difficulté d’application dans les spécificités d’environnement retrouvées en
matiére de recherche. Cela peut permettre d’avoir une norme mieux énoncée et mieux diffusée. Il faut ceuvrer
pour ce type d'articulation, i travers 'animation des cadres, en leur demandant de travailler ensemble puisque
finalement, ils font le méme métier. Cela passe par des questions de procédures et de réseaux professionnels.
En effer, I'idée n'est pas seulement de mettre en regard les cadres, mais de les faire collaborer avec les
gestionnaires, car ce sont eux qui, concrétement, effectuent le travail. Le réseau RH fonctionnant assez bien,
systématiser les points d'appu suffit. La gestion des documentations en finance est trés aboute, mais de mani¢re
assez éparpillée, une standardisation s'impose donc. Par ailleurs, l'administration centrale doit étre mieux
positionnée dans 'animation des fonctions. Pour y arriver, le regroupement des poles peut y contribuer. Sinon,
chacun des 25 ou 26 services centraux peut avoir en charge un domaine sectoriel qui, @ prior, a du sens, mais
qui n’est pas satisfaisant en termes d’animation et de vision globale, car nécessitant des niveaux intermédiaires.
La question facultaire ne se pose donc pas sous un autre sens que la nécessité de mieux travailler en coopération.

| 2) Comptes-rendus du Conseil d’administration du 17 novembre 2023 I

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 01
Le compte-rendu du Conseil d’administration du 17 novembre 2023 est approuvé a 'unanimité.

| 3) Election du Vice-Président BIATSS ]

La Présidente annonce que Grégory MOUSSERION prend la suite de Chrisune LOUBET et est promu
Directeur du péle Formation et réussite étudiante. Dans la foulée de ce recrutement, Monsieur MOUSSERION
est venu présenter sa démission de Vice-président BIATSS, qui a été acceptée. Largement félicité pour tout le
travail accompli jusqu’a présent, notamment sa contribution dans de nombreuses avancées, sa démission
s'imposait, car il n’était pas possible pour lui d’étre a la fois Directeur de pole et VP BIATSS. (Uest @ présent
Bruno QUINTON qui prend la fonction de Vice-Président BIATSS et I'assumera jusqu’a la fin du mandat de
la Présidente.

Bruno QUINTON remercie la Présidente pour sa confiance et se présente aux membres du Conseil

d’Administration.

Aprés une formation universitaire, avec un DUT en Génie mécanique et productique en Bretagne, il a obtenu

une licence et une maitrise en Mécanique des matériaux avant d’entrer dans une école d'ingénieurs en
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Mécanique générale en Centre-Val de Loire. Son parcours professionnel s'illustre par quelques expériences en
R&D dans le milieu industriel chez PSA, ou il faisait des crashs tests, puis chez Michelin sur le développement
du pneu hiver avant d'intégrer P'université de Poitiers. Arrivé en 2004 sur concours externe, en tant qu'IGE en
Mécanique, il a été directement affecté a 'IUT de Poitiers avec pour premiére mission la mise en place d’un
pole mécanique au sein de PTUT. I1 servait d’apput a 'enseignement et a la recherche, ainsi qu'a la formation
des érudiants et de tout un parc de machines a leur disposition. Il a pu faire profiter les laboratoires de ses
compétences pour développer des moyens en mécanique, en conception ou en réalisation. Il a pu notamment
aider différents laboratoires de ce type-la, dont le LIAS.

En parallele, il s’est investi sur les missions RH. Il est expert de jury national sur les concours depuis 2011. Ce
qui I'a conduit a participer a différents groupes de travail au sein de I'université (cartographie, cotation des
postes, RIFSEEP). Ambassadeur du mieux-étre pour la partie SQV'T, il a également participé au groupe du
plan égalité femmes/hommes sur les indicateurs. 11 est aussi intervenu au sein de la vie de établissement a
travers des mandats puisqu'il a siégé cing ans au Conseil d’unité de I'TUT. Durant son dernier mandat, il était,
qui plus est, élu en méme temps a la commission Recherche. 11 siége désormais au Conseil d'administration
depuis trois ans.

Lorsque la Présidente lui a proposé la mission, il a été vivement intéressé par les suites a venir, souhaitant
vivement apporter sa pierre a I'édifice. La discussion entre eux s’est portée surtout sur la valonsaton de I'lFSE
avec la poursuite du dialogue social qui, pour lui, demeure un point trés important. Des rencontres avec les
organisations syndicales se sont mises en place, ainsi qu'avec 'ensemble des personnels de I'ensemble des sites.
De méme qu'il y a eu un dialogue de gestion avec les responsables de composantes.

Il souhaite également continuer a travailler sur la partie QVT — sujet qu'il connait bien étant ambassadeur du
mieux-étre. Un plan important est en train de se mettre en route qu'il faudra prendre en main sur la fin de
mandat. Au niveau du plan égalité femmes/hommes, des actions seront également nécessaires 2 mener a court
terme et moyen terme.

La Présidente propose de passer au vore.

Délibération n® 02
L'élection de Bruno QUINTON en tant que Vice-Président BIATSS est approuvée a Punanimité.

l

4) Budget rectificatif n® 3 2023 |

Catherine MACHARD précise que le BR technique 2023 permet d'ajuster au mieux les prévisions i 'exécution
constatée au moment du BR. 11 s’agit du troisieme BR de 'année, le BR2 datant de novembre dans le cadre de
I'adaptation du budget aux mesures du rendez-vous salarial du 12 juin, et la compensation du surcout des
fluides. Les ajustements les plus importants concernent la recherche et le GEPA.

Le tableau des emplois n'a pas changé par rapport au BR2, avec un plafond global de 2 790 emplois. Sur le
tableau des autorisations budgétaires, les prévisions en crédit de paiement diminuent d’environ 7 % par rapport
au BR2. C'est a peu pres la proportion de 'an passé. Une diminution importante des frais de personnels
observée correspond en grande partie des prévisions sur la Convention de la recherche, 1,4 M€ sur les frais de
personnel relatifs aux COMP. Le COMP a en effet été recu tardivement et a été enregistré au budget. Bien str,
la somme n’a pas pu étre dépensée et sera réinscrite en 2024 au budget inital. La somme de 1,7 M€ concerne
la réduction de la masse salariale globalisée.

Les ajustements en fonctionnement viennent aussi des conventions comme tradiionnellement. Comme 'an
passé, les réductions sur les crédits d'investssements touchent le GEPA, reprogrammant des travaux de 2023
sur les années suivantes. Il y a eu 10 M€ de réduction en autorisation d'engagement sur le GEPA. Sur les
recettes, il s'agit d'une diminution de 2,5 % par rapport au BR2. Un montant de 150 000 € est ajouté a la
subvention pour charges de service public, correspondant 4 la troisiéme année du label SAPS, noufié assez
tardivement. Le but de cet ajout est que les prévisions cadrent avec les réalisations.

Par ailleurs, des ajustements sur les recettes des autres financements publics et un rééquilibrage sur les recettes
propres restent encore liés aux conventions. Le GEPA ne réalise pas de réduction de recettes.

De ce fait, au BR technique, les réductions de dépenses sont plus importantes que les réductions de recettes.
Ainst, le solde budggétaire s'améliore considérablement, passant de 31,8 M€ au BR2 a 15,6 M€ au BR technique,
soit une amélioration de 16,2 M€. Pour rappel, le solde budgétaire est constitué des encaissements, moins les
décaissements.
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Pour le tableau sur lequel le vote est requis, on voit bien que les réductions sont plus importantes coté dépenses
que coté recettes. Le tableau d'équilibre financier reprend ce solde budgétaire et récapitule les opérations non
budgétaires non intégrées dans le budget GBCP, mais qui impactent la trésorerie, les opérations pour comptes
de ters, la TVA, les préts, etc., avec un prélévement global sur la trésorerie aprés le BR3 a 16,7 M€

La méme tendance se refléte sur la situation patrimoniale en droit constaté, avec des baisses coté charges et
emplois, et des baisses moins importantes coté ressources et produits.

La capacité d'autofinancement atteint 15 M€, avec la plus grosse partie coté GEPA a 10,7 M€, et le budget
principal avec une CAF a 4,3 M€, contre une insuffisance d’autofinancement a 8,5 M€ au BR2. En raison de
toutes ces réductions, le niveau du fonds de roulement est aussi en nette amélioration par rapport au BR2.

Le solde budgétaire est négatf de 15,6 ME. Le préléevement sur la trésorerie atteint 16,7 M€, la capacite
d’autofinancement 15 ME. Le niveau prévisionnel final de trésorerie est de 67 M€, Le niveau final du fonds de
roulement, tout comptis, y compris le GEPA, atteint 62,9 M€,

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 03
Le budget rectificatif n® 3 est approuvé a 'unanimité.

|  5) Structures budgéraires 2024

Catherine MACHARD précise que dans la liste présentée, tous les centres financiers sont valides au 1¢ janvier
2024. Si certains paraissent ne pas 'étre, c’est soit un oubli, soit des centres qui ne sont pas encore clos, mais
qui ne sont plus actifs. Ils restent valides pour pouvoir terminer en particulier les flux de dépenses.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 04
Les structures budgétaires 2024 sont approuvées a 'unanimité.

| 6) Budgetinitial 2024

La Présidente annonce que le budget 2024 se caractérise par une augmentation continue des dépenses de masse
salariale, qui n’est pas compensée en totalit¢ par des recettes. Les mesures Guérini, mises en place, pourtant
bienvenues, ne sont cependant que partiellement compensées. L'Université de Poiters se substitue aux
décisions de I'Erat et vient compenser les augmentations qui étaient toutefois nécessaires. Le GVT n’est jamais
compensé alors qu'il est réclamé depuis des années, ce qui impacte le budget 2024. Toutes les autres mesures
sont neutralisées en partie, liées 4 la LPR, au RIFESSP, au RIPEC et au repyramidage. Néanmoins, il faudra
faire face a4 nouveau a une augmentation de la masse salariale. De fait, Pautorisation a été demandée au rectorat
de faire un prélévement sur le fonds de roulement pour venir contrebalancer. Celui-ci a été accepté par Madame
la Rectrice, courrier officiel 4 I'appui.

Malgré ce contexte, une vraie politique volontariste est maintenue en termes de campagne d'emplois. Le but
est de se positionner au maximum sur du pluriannuel et d’essayer d’optimiser au maximum la masse salariale.
C’est essenuel au regard du budger de I'établissement. L'Université méne une politique volontariste de maintien
de I'emploi et se positionne favorablement par rapport aux autres universités.

I’établissement a été retenu par le ministére pour participer i la premiére vague du contrat d’objectifs, de
moyens et de performance. Il s’est positionné sur des trajectoires fermes, en renforcant sa signature a travers la
visibilité internationale et son attractivité pour la recherche. L'Erat a suivi 'université en lui accordant 1 M€
pour porter cette action. Pour la communauté universitaire, cela représente des enjeux de pilotage et
d’artractivité. L'Etar a largement suivi, consacrant 50 % de la dotation obtenue. Ce sont des signaux forts, sur
lesquels 1l a été possible d'aller chercher 5 M€ supplémentaires. On ne peut que se réjouir que ces axes aient été
suivis et déployés.

Apreés trois années d’augmentation continue de la facture des fluides, une baisse de leurs cotts s’observe enfin,
probablement en raison des conditions actuelles du marché, qui restent supérieures a la période pré-Covid et
de guerre en Ukraine. Ces couts amorcent une descente, passant de 11,5 M€ en 2023 4 6,5 M€ en 2024. Il est
vrai que la dévolution du patrimoine constitue un atout par rapport aux autres établissements, mais si 'universite
ne se distinguait pas par sa volonté politique d'étre une structure durable et responsable, et de s'inscrire dans
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cette dynamique, elle 'y arriverait pas. Aujourd’hui, les champs photovoltaiques sont un fait et une réalité i
Puniversité de Poitiers. Le parc augmentera encore en 2024. Chaque batiment reconstruit est réalisé i énergie
positive. Ces questions sont basées sur une vraie politique volontariste, dont les actions portées permettent de
rétablir cette facture.

Flora SFEZ présente le BI 2024. Certains tableaux font Pobjet d’'un vote du Conseil d’Administration. Au
préalable, ce budget a été construit sur la base d’orientations budgétaires débattues en Conseil d’Administration
en juillet dernier. Le contexte est marqué par les effets de la LPR, de la réforme des études de médecine,
I"absence de compensation du GVT, la crise en Ukraine, les mesures Guérini, le COMP. Un certain nombre
d’hypothéses budgétaires ont été émises. La subvention de charge de service public a été reconduite. Une
prénotification a €té regue en novembre 2023. Des dépenses d’investissements concerneront I'implantation de
panneaux photovoltaiques. Cela donnera licu a des dépenses d'investissements et peut-étre a des recettes. Le
modele est en cours de construction. De I'électricité sera peut-étre vendue. La GVT reste non compensée en
2024 comme en 2023 et en 2022. La LPR a un effet sur la croissance de la masse salariale dans le RIPEC,
'augmentation de ressources propres grace a I'accroissement de I'activité contractuelle, des augmentations de
recettes d’apprentissage, formation continue et le rétablissement des dépenses de fonctionnement (frais de
réception, colloques) au-dela des dépenses d’avant-covid.

Le COMP atteint 5 M€ sur trois ans. L’an dernier, 2,5 M€ ont été recus (50 %). Cette année, ce sont 30 % de
5 ME, donc 1,5 ME, destinés essentiellement a revalonser I'indemnitaire du personnel BIATSS contractuel, le
pilotage de I'établissement, mais aussi a accompagner la GPEC, la mise en ceuvre d’un systéme d’information,
la poursuite du schéma directeur du numérique et la prise en charge d’un audit de masse salariale.

La présentation d’un budget s’articule autour de quatre points. Le premier consiste 2 dire comment les
enveloppes ont été construites, les autorisations budgétaires a envisager, les équilibres financiers, et voir si le
budget est soutenable ou pas et selon quels critéres.

Parmi les trois enveloppes se trouvent :

- Une enveloppe de crédit de fonctionnement pour la masse salariale.

- Une enveloppe de crédit de fonctionnement hors masse salariale fondée sur les recettes et
dépenses 2023 et les prévisions 2024,

= Des enveloppes de crédits d'nvestissement, hors subventions d'investissement, avec le GEPA
avec la dévolution du patrimoine permettant de recevoir 10,8 M€ par an, et des investissements
hors GEPA avec les investussements nets.

L’Etat a notifié 2 622 emplois. Or, 'université ne disposant pas de la masse salariale pour assumer tous ces
emplots, elle n'en financera que 2 444. Par ailleurs, 364 emplois le sont hors subventions de charges de service
public, c’est-i-dire par le biais de conventions, par les ressources propres. Le toral correspond au plafond total
des emplois faisant 'objet d'un vote au Conseil d’Administration.

La masse salariale est en crossance, passant de 213 a 219 M€, soit 3 %, avec une augmentation de 5 % des
heures complémentaires, passant de 7,1 M a 7,367 M. La revalorisation du point d'indice joue aussi sur cette
hausse des heures complémentaires. Elle ne dispose pas des données différenciées entre heures
complémentaires, réalisées par les collégues fonctionnaires, et les heures de vacation réalisées par les extérieurs.
Tout cela est globalisé dans un méme montant.

Les contrats sous convention atteignent 7,240 M€ au BI 2023, 1 M€ de plus au BI 2024, en raison d’une
augmentation de I'activité contracruelle dans I'établissement. 11 v a 5,1 M€ en plus sur 'activité contractuelle,
sur les recettes fléchées.

Sur les autorisations budgétaires recettes et dépenses, trois tableaux sont présentés, I'UP tout compris, I'UP
budget principal et le GEPA.

Habituellement, la fondation était présentée, mais le changement récent de réglementation ne la fait plus
apparaitre dans les tableaux budgétaires. Le conseil de gestion de la fondation vote son budget, qui est présenté
pour approbation au Conseil d’Administration, mais a part du budget de I'Universite.

Pour le personnel, les autorisations d’engagement et les crédits de paiement sont identiques.

Pour le fonctonnement, il v a un léger décalage entre les autorisations d’engagement et les crédits de patement
(42,663 ME et 42,978 M€). I.’écart est trés important pour le GEPA, pour Pinvestissement -34 M€ et -42 M€,
car des opérations du GEPA sont certes programmées, mais sans jamais consommer l'intégralité de la
dévolution reque dans I'année. Par obligation, ces investissements sont donc reprogrammés et expliquent ce

décalage.
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Le total des recettes atteint 281 M€, Le total d’autorisations d’engagement se porte 2 316 M€, La différence
correspond au solde budgétaire, négatif de 23 M€,

Habituellement, la majeure partie des autorisations d’engagement est destinée aux charges de personnel (69 %).
17 % des autorisations d’engagement concernent les dépenses d'investissements et 14 % les dépenses de
foncuonnement hors masse salariale.

80 % des recettes sont constituées de la subvention de service public. La prénotification du 10 novembre 2023
permet d’avoir toutes ces données. La fiscalité affectée est wes faible en pourcentage. [D’autres financements
publics atteignent 15 %. Les recettes propres s'élévent a 5 %. Les autres financements publics englobent toute
Pactivité contractuelle, particulierement importante, avec 5 ME, soit 75 % d’augmentation entre le BI 2023 et le
BI 2024. Dans les autres dotations publiques, on trouve aussi les dotations d"apprentissage. Dans la mesure ot
I'établissement comptera 33 Yo en plus d'apprentis, 1 M€ supplémentaires ont été budgétés en plus que 'année
derniére pour les dotations des recettes tirées de 'apprentissage.

En ce qui concerne les recettes propres (taxe d’apprentissage, droits d'inscription), une augmentation des
effectifs est prévue, ce qui impliquera une hausse des droits d’'inscription. Il semblerait que, malgré quelques
frayeurs, la taxe d’apprentissage soit 4 peu prés a lidentique par rapport a l'année derniére.

Seule L’UP se caractérise par un décalage trés léger en matiére d'investissement (13,507 M€ contre 13,508 M€).
Par ailleurs, le GEPA était 4 l'origine de l'investissement mentionné précédemment.

Le total d'autorisation d’engagement est de 273 ME. Le total de recettes s'¢léve a 264 M€, soit une différence
de 9 535 226 €. C'est un solde budgétaire négatf, mais quin’a tien a voir avec les 23 M€ évoqués précédemment.
Sur les 23 M€, 9 M€ sont réservés pour 'UP, le reste pour le GEPA (43 452 214 € en autorisation d’engagement
et 17185920 € de recettes, soit un décalage de 14 399 380 €, trés important en raison de la reprogrammation
des travaux).

Le tableau de I'équilibre financier fait apparaitre un solde budgétaire négatif de 23 M€, d'ou l'interrogation quant
a la possibilité¢ de proposer un budget a I'équilibre. Aussi, il a été décidé de prendre dans la trésorerie
24 830000 €, et sur les opérations d'encaissement et de décaissement 2 072 126 €. Tout ce qui a un impact
positif sur la trésorerie comblera ce solde budgétaire néganf et permettra d'arriver & présenter un budget 2
I'équilibre.

Le dernier point a envisager a trait a la soutenabilité de ce budget.

La CAF passe de 5526 000 € a 11 633 091 €. L'augmentation de 33 % est principalement liée au GEPA, car
quand on calcule une CAF, 'opération consiste a faire un résultat net plus amortissements de 'année, Or, le
résultat net de Puniversité est négatif de 4 170970 €, celui du GEPA positif de 4 534 000 € En ajoutant ces
deux résultats, on obtient la somme totale de 363 610 €. Ce résultat net affiche un solde positif i fine grace au
GEPA. En ajourtant les amortussements, on parvient a un total de 11 633 000 €. La CAF est donc en progression
grace au GEPA.

La situation patrimoniale totale de I'UP démontre que le résultat prévisionnel est bien de 363 610 €. Il permet
de déterminer une CAF a hauteur de 11 633 000 €. Ce résultat indique en outre qu'il faudra baisser le fonds de
roulement de 15 M€. La variation du besoin en fonds de roulement est de -9 M€, celle de la trésorerie est de -
24 M€. Le fonds de roulement du budget initial technique, qui vient d’étre voté, est donc de 45 M€, contre
61 M€ au BR 3. Le besoin de fonds de roulement est évalué a 4 783 000 €, la trésorerie nécessite 40 M€. Le
fonds de roulement va diminuer cette année principalement en raison du GEPA.

Le résultat prévisionnel de 'UP seul est négatif de 4 170970 €, Il va donner licu a une CAF a 633000 €. La
variation du fonds de roulement s’éléve a 4320970 €. Une partic en fonctonnement a été autorisée par
Madame la Rectrice. L'autre partic concerne un prélévement qui sera réalisé dans le cadre du plan pluriannuel
d’investissement formation recherche pour financer les investissements de formation et de recherche.

Le dernier tableau concerne le GEPA, dont le résultat est excédentaire de 4 534 580 €. Il y 2 aussi 11,9 M€ de
CAF. Un préléevement de 11249 380 € sera effectué sur le roulement pour financer des travaux prévus et
reprogrammeés. Le niveau final du fonds de roulement du GEPA est de 15 M€.

Pour synthétiser, il y a 45 M€ de fonds de roulement, dont 30 M€ pour I'UP seule, 15 M€ pour la GEPA. Sur
les 30 M€, plus de la moitié ne peuvent pas étre mobilisés, car ils sont rattachés a des conventions.
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Laurent-Emmanuel BRIZZI revient sur le GEPA. Il rappelle que le PPI immobilier représente Uévolution des
dépenses et des recettes sur plusieurs années (de 2021 a 2025), sachant que 2023 correspond a I'année écoulée
et terminée, suivi des projections pour 2024 et 2025.

La partie haute du tableau sur les recettes affiche la dotation d’évolution pour environ 11 M€. Ensuite, un
certain nombre de recettes propres évoluent d'une année sur 'autre. La derniére partie du tableau (subventions
d’équipement) comprend les crédits alloués a travers les CPER ou autres projets (Financement Région, etc.,
pour la partie immobiliére).

En 2023, les recettes s’élevaient 4 21 M€, L'équivalent est envisagé pour 'année 2024,

Les dépenses ont la méme structure et sont considérées entre 2021 et 2025. Sur la premiére partie se trouvent
les charges d’explottation (VTR, assurances, etc.). Le chiffre évolue un peu, aux environs de 1 M€. Ensuite, le
PPGE (gros entretien, maintenance) correspond a entretien courant du patrimoine immobilier. Une petite
augmentation en 2023 a été reportée en 2024, Les opérations importantes sont constituées des projets
immobiliers d’envergure (26 M€ cette année et 27 M€ 'année prochaine).

L'essentiel de ces projets est constitué par ceux clos du CPER 2015-2020. La BU de la Ruche au A2 est
terminée. Le pole de chimie a démarré sur le campus principal. Deux projets vont étre déployés cette année, 2
savoir la restructuration de I'TUT GEA en centre-ville et le démarrage de Malraux, 'entrée de ville.

Le CPER 2021-2027 renvoie plutor i 'accord de relance. Il touche en particulier la réhabilitation de la Maison
des étudiants sur le campus. Dans le cadre du campus Santé, Puniversité pilote la partic Recherche et la partie
Pépiniere d’entreprises (projets IRMETIST et Start-up) qui commence cette année. La deuxiéme phase de la
plateforme PROMETEE est aussi livrée sur le site du Futuroscope. 11 y a deux autres projets pour 2024. Le
premier est la construction d’un terrain de sport extérieur en synthétique en partenariat avec Grand Poitiers
dont 1,5 ME ont été provisionnés pour ]opcr.luon Ensuite, un champ d'ombriéres photovoltaiques sera
construit sur le campus Est de Poiters qm devrait démarrer en 2024.

L’Ad’AP entame sa derniére année. Il s’agit de "Agenda d'accessibilité prngrammce pour les personnes en
situation de handicap (pour tous les handicaps). Tout un travail consiste aussi a revaloriser les espaces extérieurs
(écocampus). Des travaux concernent la performance énergétique avec pour vocation de diminuer la
consommation énergétique de P'université. Il v a aussi toute la programmation annuelle interne. Chaque
composante demande un certain nombre de travaux en interne et 'université accompagne les projets des
composantes, en particulier 'aménagement des salles de TP au B35 ou I'extension de la faculté des sciences du

sport (FSS).

Flora SFEZ poursuit avec les prélévements sur les réserves. Un prélevement d'investissement atteint 150 000 €
pout contribuer au financement d’'un PPI formation recherche.

La CAF diminue de 4 170 970 €, mais cette diminution est autorisée par Madame la Rectrice dans la mesure ot
elle sert a financer du fonctionnement et de la masse salariale, En 2024, la part des mesures Guérini non
compensées s'éléve a 1977970 €. La part non dépensée du COMP en 2023 sur la masse salariale est de
1400000 €. La part non dépensée en matiére de fonctionnement sur le COMP 2024 atteint 793 000 €. Pour
toutes ces conditions, 'autonsation de faire ce prélévement a été obtenue.

La soutenabilité budgétaire a travers les ratios de rigidité a benéficié d’une légére amélioration. Le ratio de
depemes salariales sur la totalité des produits du buclget principal atteignait I'an dernier 83,38, Cette année, il
est a 83,32 Le taux de 0,06 % peut sembler peu, mais en millions d’euros, cela représente une belle somme. Le
seull d'alerte de 83 % est légerement dépassé, mais la situation s’améliore, car les charges de personnel ont
augmenté de 1,79 % en 2024 et les produits de 1,86 %.

Le ratio de masse salariale par rapport au total des dépenses de fonctionnement du budget principal s'ameliore
considérablement. L’an dernier, il était a 84,34 contre cette année 83,52, soit en dessous du seuil d'alerte a 85 %
Les dépenses de masse salariale augmentent de 1,79 % alors que celles de fonctionnement grimpent 4 9,27 %
de plus. Cette vive croissance explique I'amélioration de ce ratio.

Jean-Pierre RICHER constate que I'équilibre entre les dépenses et les recettes n’est assuré qu'a condition de
pusser dans le fonds de réserve. Or, ce prélevement augmente depuis 2022 et certainement jusquen 2025
Toutefois, il ne sera bientot plus possible de puiser dans le fonds de roulement. [l demande donc ce qui est
envisage.

Flora SFEZ reconnait qu'il faudra arréter & un moment ou un autre. L'université ne cesse de puiser dedans a
cause des mesures politiques imposées, comme "'augmentation du point par exemple. En effet, année apreés
année, I'Etat décide de mesures sans trouver de financements pour les universités, qui de fait, se volent obligées
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de prélever sur leurs réserves. Si cela continue, il ne sera plus possible d’avoir des projets d’investussements en
matiére de formation et de recherche. L’année derniére, le fonds de roulement atteignait 61 M€ contre 42 M€
cette année. C'est beaucoup trop. L'université est contrainte de financer des dépenses qu'elle n'avait pas a
assumer auparavant.

La Présidente estime que c’est une maniére élégante de venir assécher les fonds de roulement des universités
sans que Bercy ne le fasse directement.

Jean-Pierre RICHER demande comment I'établissement pourra s'en sortir sans envisager d’autres possibilités
de financement.

Flora SFEZ répond qu'il y a toujours l'augmentation de I'activité contractuelle, Dans P'affichage des comptes,
le GEPA dessert P'université. 11 faut se féliciter d’avoir la dévolution du patrimoine, mais en termes de
présentation de comptes, le résultat est finalement excédentaire alors que 90 % des universités pour le BI 2024
ont des résultats déficitaires. L’'UPEC patit d'un déficit de 9 M€ et récupére 3 M€ de dotations supplémentaires
de IEtat. Si I'Université de Poitiers n’avait pas la dévolution, le résultat serait de 4 M€. Or, depuis déja deux
ans, le déficit de I"UPEC s’éléve a 9 ME. De plus, I'Université était également déficitaire 'an dernier. Tl faudra
bien s'interroger 4 un moment sur son financement. Une premiére solution a été apportée par cette dotation
supplémentaire 4 un des établissements en France. Il faut rappeler que sans le GEPA, I'Université serait
déficitaire de 4,1 M€,

La Présidente explique que lorsque la ministre a annoncé en direct la non-compensation des mesures Guérini,
lors de I"Assemblée générale de France Universités, elle a tout de suite réagi : « .. ], mais vous devez poursuivre
vos campagnes d’emplois et vous ne devez pas renoncer » Clest ce qu'a fait 'Université de Poitiers.

Pierre CHABASSE souligne qu'en termes de recettes, le projet PIA d'accélération des stratégies de
développement accompagnera 'université en recettes de formation continue et d’apprentissage.

De plus, la dévolution du patrimoine peut masquer en partie les recettes. Cependant, dans le dialogue avec
I'Etat et les collectivités, il convient de partager les charges sur 'immobilier. L’Université dispose d'une capacité
d'investissement, mais ne doit pas conduire seule les projets. Elle se situe un peu en dehors des CPER classiques,
en tant qu'exception, mais n’aboutit pas au point ou elle doit porter seule la transition énergétique.

Enfin, les dépenses de fonctionnement continuent de croitre. L'établissement dispose de marges de manceuvre,
mats devra étre vigilant sur certaines typologies de dépenses.

Jean-Pierre RICHER pense qu’il faudra avoir une communication assez pertinente sur les appels i projets au
niveau des enseignants. Une lettre d’information sur les projets européens serait utle.

La Présidente ajoute que dans le cadre du COMP, 'Université a obtenu | M€ pour accompagnet les projets de
I'appel PARI. C’est pour appuyer la mise en réseau, la synergie a 'échelle européenne et internationale pour
demain aller déposer les ERC,

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 05
Le budget initial 2024 est approuvé a Punanimité.

l 7) Programme pluriannuel d’investissement formation et recherche 2024-2028 I

Flora SFEZ informe de cette condition nouvelle pour la formation et la recherche. Par le passé, il y a eu un
plan pluriannuel d'investissement pour la formation et un pour la recherche. Cette année, ces deux plans ont
été fondus dans un méme document.

Le premier consiste 4 mettre en évidence la stratégie d'investissement en manére de formation et de recherche.

Le volet formation s’est inspiré du précédent plan pluriannuel d'investussement formation qui avait retenu un
certain nombre de classes de comptes. C'est le plan comprable de I'établissement. Le total des dépenses de
formation regroupe les matériels de transport, le matériel de bureau et le matériel informatique et le mobilier.
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Cela a permis de construire une trajectoire des dépenses en matiére de formation, avec des hypothéses qui
paraissaient raisonnables,

En matiére de dépenses de recherche par typologie de laboratoire, un travail préparatoire a été réalisé par le VP
recherche, Yves GERVAIS qui en a estimé le montant en matiére de recherche.

La somme des dépenses de formation et recherche a été effectuée de 2024 a 2028, Se trouvent en face les
recettes de la CAF (Capacité d'autofinancement) et les subventions d'investissement. Depuis des années, la
CAF hors GEPA tourne autour de 4 ME. Elle est réalisée dans I"année et permet de gérer les investissements
en interne.

Une projection des subventions d’'invesussement a été réalisée avec pour objectif un solde a I'équilibre. Or, 14,
I'Université est déficitaire de 150 000 € et doit prélever cette somme sur le fonds de roulement en matiere
d’investissement en 2024. En 2025, 147 036 € sont prévus, en 2026, ce sont 328 595 €, 410 620 en 2027 et
231155 € en 2028. Pour réaliser le programme d'investissement, il faudra procéder de la sorte chaque année.

Par ailleurs, tout prélévement opéré par I'Etat dans le fonds de roulement de 'université se fera au détriment
de cette politique d’investissement sur les deux principales missions assignées aux universités, la formation et
la recherche.

Si'Erat continue i prélever sur le fonds de roulement, il sera difficile de financer les dépenses exceptionnelles,
st ce n'est par la CAF. Cela se soustraira aux dépenses d’invesussements.

Léonore MONCOND'HUY annonce que cet aprés-mudi, le Consetl de surveillance du CHU se réunit pour
présenter le plan de gestion i long terme. Les mémes problématiques de fonds de roulement se retrouvent dans
T'ordre du jour de ce conseil, car malgré l'importance de celui-ci, il leur est demandé de financer dessus les
dépenses exceptionnelles et les investissements.

La Présidente rappelle que le cas des universités est national et n’est pas propre a celle de Poitiers. De plus,
cette derniére a la chance d'avoir en plus la dévolution du patrimoine.

La Présidente propose de passer au vote.
Délibération n° 06

Le programme pluriannuel d’investissement formation et recherche 2024-2028 est approuvé a
Punanimité.

I 8) Tarifs et subventions |

Flora SFEZ annonce que les subventions ont fait 'objet d’une étude par une commission ad hoc.
La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 07
Les tarifs et subventions sont approuvés a 'unanimité.

I 9) Campagne d’emplois 2024 I

La Présidente annonce que la nouvelle méthode employée sur cette campagne repose sur la concertation et la
transparence. Les Directeurs de composantes et les services se rencontrent sur plusieurs temps de dialogue
pour partager la stratégie de I'établissement. Cette année, la conférence des Directeurs et des Directrices de
composantes a été élargie aux Directeurs et Directrices de laboratoires. L'objectif est d'aller systématiquement
sur une dynamique plurannuelle, essentielle pour accompagner la trajectoire de Pétablissement. L'approche est
globale et traite de facon systématique les BIATSS, les enseignants et les enseignants-chercheurs du fait que ces
populations travaillent ensemble au service de 'usager. Pour 2024, des priorités ont été partagées avec des
collégues au fur et 2 mesure des rencontres. La dynamique adoptée consiste d'abord a renforcer la démarche
pluriannuelle de repyramidage avec la hausse du nombre d'ouvertures de concours internes.

L université a également pour enjeu d’attirer et de conserver les contractuels. Pour cela, deux leviers ont été mus
en place :
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- Le premier est 'augmentation possible de la durée du CDD 4 cing ans pour essayer d’accompagner le
plus possible les collégues dans la préparation des concours. Parallélement, une politique incitative de
cédéisation accordera une priorité aux métiers en tension, dans le domaine de l'informatique notamment.
La cédéisation doit s’appliquer en entrée de poste, plutot que de recruter un CDD.

- Le deuxiéme consiste  renforcer la démarche qualité, de controle interne et de pilotage par le biais de la
campagne d’emplois 2024. L’arrivée du nouveau DGS donne un nouveau souffle sur la maniére de
regarder 'emploi a luniversité de Poitiers. Des équipes mobiles ont déja émergé. Elles ont été utiles pour
venir transcrire U'offre de formanon sur les logiciels en vue d’inscrire pédagogiquement les étudiants et
délivrer leurs diplomes. Fort de ce constat, en 2024, des équipes mobiles BIATSS d’urgence seront mises
en place sur des missions supports, notamment en RH et en finances, pour venir en appui a des services
ou des composantes en difficulté a un moment T, en raison d’un absentéisme élevé, par exemple.

Pierre CHABASSE explique que pour construire la campagne d’emplois, deux indicateurs éclairent le dialogue.
La premiére série d'indicateurs, produite par le ministére et digne d’intérét, permet de positionner université
de Poitiers par rapport a 'ensemble des universités francaises et a leur typologie, c’est-a-dire pluridisciplinaires
avec Santé. Cette lecture globale permet de voir comment le ministére considére l'université. Cet élément est
important 4 prendre en compte puisqu'il fait partie du dialogue de gestion interne et qu'il peut éclairer les
orientations prises a travers la campagne d’emplois.

La deuxieme série d’indicateurs se relie au potentiel d’enseignement, aux ratios d’encadrement ou i I'évolution
des effectifs étudiants. Ils sont partagés avec les Directeurs de composantes dans le dialogue de gestion interne
et permettent de constater les disparités et d'évaluer 'optimisation des moyens,

Toutefois, il ne faut pas se reposer seulement sur ces indicateurs, car ils ne donnent pas lieu 4 une allocation
critérisée des emplois. Ils servent a construire la GRH et la politique de recrutement.

Globalement, ces indicateurs démontrent que I'université de Poitiers se trouve mieux dotée en personnel par
rapport a son volume d’é¢rudiants. En comparaison des universités de méme typologie, elle comprend
'équivalent de 160 enseignants-chercheurs en plus. En revanche, elle est légérement en retard par rapport aux
a5 A ; :
personnels BIATSS, avec un sous-encadrement de 18 postes. Cela signifie que dans la politique d’allocation des
moyens, I'Etat n’est pas incité a ouvnr des postes pour répondre aux défis de 'UP, les marges de maneuvre
étant considérées comme internes, L'Université n'a donc pas d’autre choix que de mener sa politique avec les
ressources dont elle dispose.

Par ailleurs, la structure de lemploi des BIATSS illustre une présence accrue de catégories C a l'université de
Poitiers, nommeées « agents d’exécution » Ce terme ne refléte guére la réalité puisque le niveau de technicité et
de la complexité de la gestion s’est €levé. 1l existe des enjeux de repyramidage de ces fonctions-la puisque les
missions réellement exercées relevent davantage de la catégonie B, I.'écart demeure important, avec dix points
de différence par rapport au national, et quasiment 7 par rapport 4 la typologie.

A Pinverse, Puniversité se caractérise par un sous-encadrement des catégories A, dans les mémes proportions
que les catégories C. Il convient donc de corriger ces différents équilibres dans une politique d’emplois
pluriannuelle.

Parallélement, P'université de Poitiers couvre mieux ses missions permanentes par des titulaires. Les emplois
définitivement vacants sont majoritairement remplacés par des titulaires et non par des contractuels. Le ratio
atteint 80 % contre dix points de moins au niveau national. Dans certains établissements de la région
académique, la part des contractuels s’éléve méme a 50 % des personnels contre 20 %o a Poitiers. C’est un vrai
choix politique qui permet de stabiliser les compétences.

L'établissement consacre énormément de moyens en faveur de la formation et pour les étudiants, d’oi un codt
pour I'étudiant relativement plus élevé que dans 'ensemble des autres établissements. Il est donc nécessaire
d'accorder une priorité au rééquilibrage de la formation et la recherche. Cela se retrouve également dans les
politiques d’emplois.

Sébastien LAFORGE rappelle que les régles sappliquant 4 la campagne d’emplois sont nationales et dictées
par les textes réglementaires. Par rapport aux présentations des années précédentes, aucun grand changement
n’est 2 signaler.

Concernant les modalités de recrutement, au niveau des BIATSS, il convient de respecter un équilibre entre

l'ouverture de concours internes et de concours externes, tout comme il est nécessatre d’ouvrir des concours
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BOE, spécifiques aux personnes en situation de handicap. Cette pratique est observée chaque année sans
exception sur des postes BIATSS, mais aussi au niveau des enseignants et méme aux enseignants-chercheurs,
meme si la démarche tarde toujours quelque peu. Les obligations réglementaires impliquent d’atteindre 6 %
d’emploi pout les personnels en situation de handicap au sein de I'établissement.

L'université de Poitiers doit ausst s'inscrire dans le dispositif PACTE, disposiuf d'aceés a emploi et aux
carrieres de la fonction publique pour des personnes éloignées de 'emplo, c’est-a-dire des personnes trés peu
qualifices ou pas qualifiées du tout, ou en situation de chémage de longue durée.

L’¢tablissement a mis en place un certain nombre de dispositions visant 4 permettre le recrutement des
enseignants-chercheurs. Ils doivent avoir un profil de poste qui doit couvrir les volets enseignement et
recherche. Pour les enseignants de Langues, les postes sont réaffectés vers la Maison des Langues, sauf pour
PUFR Lettres et langues. En cas de recrutement infructueus, le poste est remis au concours 'année suivante.
Sur les natures de postes vacants, aucun changement notable n'est 4 relever puisqu'en lien avec la
réglementation.

Sans entrer dans le détail, il énumeére les grandes lignes. Pour les enseignants-chercheurs de la composante de
Droit, la deuxiéme colonne concerne les postes vacants prévus a la rentrée 2024, c'est-a-dire 3 postes de
professeurs d'université, 4 postes de maitres de conférences, auxquels s’ajoute le nombre de détachements et
de disponibilités. La troisieme colonne désigne I'expression des besoins des enscignants-chercheurs, demandes
formulées par la composante lors de phases de dialogue. Ce qui est attendu est 'ouverture de 3 concours de
Professeurs des universités, 2 concours de maitres de conférences, la transformation d’un support de maitre de
conférences en support d’enseignant du second degré, et le recrutement d’'un ATER sur 'un des postes de
maitre de conférences, vacant. En détachement, on trouve 2 Professeurs d'université et 2 maitres de
conférences, soit en détachement, soit en disponibilité.

Les colonnes suivantes comprennent les arbitrages et les décisions concernant ces différentes demandes. Il est
proposé au Conseil d’Administration d’ouvrir 2 concours de Professeurs des universités, dont un a la mutation
exclusive dans les sections CNU 01 et 02, Droit privé et Droit public, 2 concours de maitres de conférences
dans les deux mémes sections, de positionner un ATER sur 'un des trois supports vacants de Professeur des
universités, avec en prévision en 2025, 'ouverture d’un concours réservé de Professeur d’umversité sur le
troisiéme support. Il est aussi prévu de recruter un ATER sur un des supports de maitre de conférences et de
positionner 4 ATER sur les 4 postes concernés par les détachements et disponibilités. Par ailleurs, en ce qui
concerne la demande de transformation d’un poste de maitre de conférences en poste d'enseignant du second
degre, la consigne est d'attendre I'année prochaine, car le poste est occupe par une personne qui devrair partir
i la retraite, mais qui pour l'instant n’a pas fait la demande officielle. Si aucune information ne cotrobore ce
départ, un ATER sera prévu.

Dans la derniére colonne a droite se trouve le nombre de promotions par la voie du repyramidage dont ont
bénéficié les personnes en 2021, 2022 et 2023 au sein de la composante. Il y a donc eu deux promotions internes
de maitres de conférences vers un poste de Professeur d'université dans les sections 02 et 06 au sein de la faculté
de Droit. La lecture est similaire pour toutes les autres composantes.

Par ailleurs, 13 concours de Professeurs d’université sont ouverts, 23 concours de maitres de conférences sont
envisageés, ainsi que le recrutement de 45 ATER, prévisions beaucoup plus importantes que les autres années,
car ils englobent les ATER recrutés pour remplacer les collégues en détachement ou en disponibilité. De plus,
5 transformations de postes sont proposées avec le recrutement de 4 professeurs assistants et le redéploiement
de 2 postes de maitres de conférences. La contrepartie sera constituée par le financement d’un nouveau maitre
de conférences ainst qu'un engagement d’une publication en 2025 sur le poste de Professeur des universités a
la faculté de droit et sur les 3 refus de créanons de postes d’enseignants-chercheurs supplémentaires.
Pour la catégorie d'enseignants du premuer et du second degré, a la faculté de Droit et de Sciences sociales, il y
aura a la rentrée 2024 un poste vacant d’enseignant du second degré, pour lequel il était demandé de positionner
un ATER. A partir de la quatriéme colonne, on trouve les différentes possibilités de décisions concernant cette
demande.
Sur les seconds degrés, 7 recrutements sont ouverts au titre de la premiére campagne, qui est en cours. 1y a
une ouverture de recrutement second degré dans le cadre de la deuxiéme campagne, pas d’'ouverture au titre du
BOE cette année, un redéploiement, une transformation de 2 postes pour pouvoir créer un poste de Professeur
des universités, un recrutement d’un PAST, de 5 ATER, et le recrutement d’enseignants contractuels en CDI,
et de 7 CDD.
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Nicolas BOISTAY aborde le cas des BIATSS. En termes de pilotage, une demande de création au niveau de la
DGS d’une catégorie A a été acceptée soit via le redéploiement de postes, soit via le financement. Il faut
distinguer le support de postc et la masse salariale. Parfois, il s’avére possible de créer plus de postcs quand une
masse salariale est récupérée par rapport 4 une certaine typologie de personnel et par rapport a la mise en place
d’une équipe mobile.

Une demande de création de postes a la DRH a été réclamée pour gérer I'équipe mobile sur les fonctions
supports en Finance et en RH. Pour cela, deux postes de catégorie B et un poste de catégorie C seront créés.
Ils permettront le remplacement des collégues malades ou lors de pics dactivité. Une premiére analyse du
fonctionnement sera fort utile pour constater si cette pratique est étendue sur d’autres fonctions en tension.
16 postes seront ouverts au niveau des concours sur des postes dits fléchés. 15 concours seront non fléchés,
avec 149 renouvellements de CDD ou de CDI. Parmi les demandes d’ouvertures de concours pour des CDI,
certaines ont ¢té refusées, les personnels restant l:outefoi.s sur leurs postes. 56 postes a 'heure actuelle sont
prévus en mobilité, aussi bien interne qu'externe. 22 postes vont étre proposés en cédéisation. 1l y a 6 départs
et 9arrivées. Ce ratio s’explique par le nombre de créations de postes plus importants au niveau de
I'administration grace au redéploiement d'un poste d'enseignant-chercheur. 38 refus ont également éré
effectués.

31 postes ont été ouverts aux concours. 4 postes seront offerts en termes de repyramidage des personnels
administratifs. Des décalages corps fonction sont actés, c'est-a-dire que ces personnes sont en catégorte C et
occupent des fonctions de catégorie B, ou catégorie B et occupent des fonctions de catégorie A. Pour résorber,
différentes typologies sont offertes : le repyramidage classique via les listes d’aptitude ou via Pouverture de
concours, Cest ce qui est fait cette année avec 4 concours dans différents corps et avec cette année un poste
non fléché. Clest-a-dire qu'une catégorie B est ouverte en tech gestion administrative interne. En effet, plusieurs
collégues subissent ce décalage "corps/fonction”. La possibilité est laissée aux différents collégues de passer les
concours, Les personnes seront laissées sur leurs postes. L’objectif était de laisser le maximum de chances a
tout le monde. Il y a 5 concours BOE, 13 concours externes, 12 concours internes et un recrutement sans
concours, 19 concours sont ouverts dans la filiére dite ITRF, avec principalement des postes fléchés. Il y a
quelques années, certaines personnes s'interdisaient de passer le concours quand le poste était fléché, estimant
que la personne occupant le poste allait 'obtenir. L'objectif est de laisser la possibilité au plus grand nombre de
passer les concours. Les concours de catégorie C restent importants. [l convient de stabiliser un certain nombre
de services via des titulaires, d’ot l'ouverture de ces postes.

Daans la filiere AENS, 5 postes sont ouverts cette année, ainsi que 5 concours BOE. Pour I'heure, ces derniers
ne le sont que chez les admimistranfs. [ y aura lieu désormais de le faire pour les enseignants-chercheurs. Un
recrutement nommeé sans concours, mais qui en reste tout de méme un sera organisé. Cette année, un concours
dans la filicre Sociologie santé est prévu pour recruter un ou une assistante sociale au niveau du SSE

Au niveau des recrutements d'enseignants, 9 concours de second degré seront proposés, 23 postes au niveau
des maitres de conférences et 14 au niveau des PR, soit 46 postes au niveau des personnels enseignants. 22 CDI
vont étre offerts pour les personnels administratifs et un pour les personnels enseignants, en conformité avec
les régles ¢noncées. Ce sont soit des métiers en tension, comme l'informatique, soit des personnes proches de
la retraite pour qui il n'est pas intéressant de passer les concours. Il s’agit de proposer un CDI pour maintenir
les personnes en poste et les accompagner sur leur fin de parcours de carriére ou pour des postes ot 'emploi
type n'existe pas dans la fonction publique, et ce, sans toutefois que ce soit automatique. A l'issue d’une
présentation faite 2 l'ensemble des personnels sur les conséquences d'un CDI, ces derniers seront soumis a une
«épreuve» avec un entretien avec un personnel RH et un expert métier pour connaitre leur parcours au sein
de Puniversité et pour valoriser leurs expériences de CDD pour un contrat effectif a partir du 1¢ septembre
prochain,

Pour la campagne 2024, on dénombre 46 concours enseignants, dont 14 concours de PR, 50 postes d'ATER,
23 CDI et 31 concours de personnels administratifs. Une fois que la délibératon du Conseil d’Administration
aura eu lieu, il restera une étape au niveau du contréleur budgétaire, notamment du rectorat et du ministére, qui
peut faire changer la nature du concours pour le transformer en concours externe. St 'équilibre au niveau
académique et national n’est pas respecté, le ministére ou le rectorat pourront imposer un changement de nature
de concours. D’ou l'intérét d’avoir un équilibre au sein de I'établissement, car le ministere doit alors trouver un
autre établissement.

Sylvie HANOTE demande ott les membres de I'équipe mobile seront localisés et quelles seront les modalités
pratiques de la mise en ccuvre.
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La Présidente répond que le but est d’assurer la continuité du service public et seulement cela. Il faut se donner
les moyens d'avoir une équipe d’appui sur une thématique précise RH et Finances dans un premier temps pour
venir en aide 4 tous ces services en difficulté.

Pierre CHABASSE explique que le pilotage de I'équipe sera rattaché a la DRH du fair de la longueur des
procedures de recrutement. La réponse se fait au travers d’une force de réaction rapide pour pallier les
demandes nécessitant une intervention entre 0 et 3 mois. Le DRH, en paralléle de dialogues, pourra recueillir
I'ensemble des besoins et répartir les taches. Dans une deuxiéme étape, il sera possible d’offrir ce type de service
sur les autres campus, a condition de bien "profiler” les agents par redéploiement pour que les personnes soient
occupées. Pour I'heure, ce sont des titulaires avec une forme de spécialisation en RH Finances qui sont ciblés
en premier profil, et des titulaires plus orientés Scolarité pour le deuxiéme profil. Les modalités de cette équipe
mobile se caractérisent comme particuliéres, car les personnels changeront d’environnement de travail
régulierement. Pour autant, I'on sait par expérience qu'une bonne connaissance de 'établissement peut faciliter
certaines trajectoires professionnelles. Tout cela se construit sur un pilotage des compétences par la RH. A
terme, il faudra redimensionner les équipes. Pour I'instant, ce sont ces trois personnes qui piloteront ce projet.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 08
La campagne d’emplois 2024 est approuvée a Punanimité,

10) Plan d’action pour Pégalité femmes/hommes et prévention contre toutes les discriminations :
a) Bilan du plan 2021-2023

La Présidente indique que I'an dernier, dans le cadre de la campagne d’emplois, un poste QVT avait été
redéployé a coré de la DRH. Carole DUMOND a été recrutée pour porter cette dynamique, et a notamment
ceuvré dans le bilan et le projet du plan égalité femmes/hommes. L'université, malheureusement, a 'image de
la société, n'échappe pas au constat d'inégalite dans toutes les spheres (an travail, dans U'espace public, a I'école,
en famille). Par exemple, le rapport social unique 2022 fait apparaitre un écart de salaire de 842 euros entre les
femmes et les hommes sur U'ensemble des agents de I'université, tous corps confondus. 1l faut done continuer
a travailler pour cortiger cette situation.

Carole DUMOND rappcllc le contexte de la loi du 6 aoiit 2019 relative a la transformanon de la fonction
pubhque prescrivant a tous les employeurs publics de se doter d’un plan d'action plunannuel de trois ans
maximum pour égalité professlonne!]e entre les femmes et les hommes. Dans le courrier de rappcl de la
DGESIP regu le 30 juin 2023, I'université a été invitée a transmettre I'évaluation du dernier plan d’action 2021-
2023 voté en Conseil d’administration le 30 avril 202, ainsi que la date i laquelle le nouveau, a échéance au 1+
mars 2024, lui serait adressé.

Pour ce qui concerne la méthode : un comité de pilotage et des groupes de travail se sont donc réunis dés le
mois d'octobre afin de définir, prioriser et mettre en place ce plan d’action. Ce Comité de pilotage se compose
du VP Ressources humaines, politique sociale, égalité femmes/hommes, handicap, du VP BIATSS, de la
chargée de mission égalité diversité (Catherine RANNOUX), du référent et de la référente égalité
femmes/hommes, discriminations, harcélement, violences sexistes et sexuelles de la Formation spécialisée du
CSE, de la Directrice des Ressources humaines, et de Carole DUMOND, chargée de mission qualité de vie et
des conditions de travail. En paralléle, rois groupes de travail se sont réunis autour de trois grands axes des
plans d"action :

- Ecart de rémunération et égalité professionnelle.

- Lutte contre les violences sexistes et sexuelles et les discriminations

- Equilibre vie professionnelle et vie personnelle.

- Ces groupes ont été composés de référents et référentes égalité diversité des composantes et services,
des services de la DRH, des représentantes et représentants des organisations syndicales issus du CSA,
du Conseil d’Administration, du CAC et des personnels volontaires invests sur les deux plans d*action.
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Cing axes composent les plans d’action :

- Un axe transversal concerne la politique d’égalité entre les femmes et les hommes et la lutte contre
toutes les discriminations qui vont étre traitées dans les quatre autres axes suivants :

o  Axe1: évaluer, prévenir, et le cas échéant, traiter des écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes,

o Axe 2 : garantir I'égal accés des femmes et des hommes aux corps et emplois de la fonction
publique, puisque l'effet de ségrégation des corps est la principale raison de P'écart de
rémunération.

o Axe3: favoriser 'articulation entre activité professionnelle et vie personnelle et familiale.

o Axe4: prévenir et traiter les discriminations, les axes de violence, le harcélement moral
ou sexuel, ainsi que les agissements sexistes.

Les actions, axe par axe, se déroulent de la fagcon sutvante :

- Axe transversal : nommer un chargé de mission sur le théme de I'égalité femmes/hommes référent sur
les mécanismes d’alerte, a savoir Catherine RANNOUX chargée de mission égalité diversité. Tout un
réseau de référents et de référents autour de I'égalité s’est formé sur ces trois années, avec des référents
et des référentes égalité et diversité dans toutes les composantes, un référent et une référente a la
Formation spécialisée du CSA en avril 2023, et le poste de Carole DUMOND depuis le 1¢f septembre
2023.

Pour la mise en ceuvre, un lien avec d’autres politiques d'établissement a éte realisé :
» Le schéma directeur qualité de vie au travail.
»  Le schéma directeur handicap.
7 Le label développement durable et responsabilité sociétale.

Axel:
» Etablir des statistiques et un bilan annuel sur les raisons des écarts de rémunération. Cela est réalisé
dans le cadre du rapport social unique publié chaque année, avec un focus sur les écarts de

rémunérations et leurs causes.

Axe2:

» Mettre en place des enquétes a destination des femmes sur les primes d’encadrement doctoral et
de recherche, et les listes d'aptitude BIATSS avec publication dans le rapport social unique.

» Concevoir et instituer une charte d’engagement et de respect des régles de non-discrimination pour
les membres de jurys de concours, de commission de recrutement et de mobilité. Des chartes ont
été intégrées a trois lignes directrices de gestion des personnels et dans la mallette du recruteur
pour tout ce qui est N+1.

Axed:

Etendre loctroi de semestres de CRCT aprés le congé maternité ou les congés d’adoption ou

parentaux. Cela a été ajouté au formulaire et a la circulaire et voté au CAC du 16 novembre 2023.

Une action est en cours de réalisaton sur les salles d’allaitement puisqu’un état des lieux a été fait

de tout le matériel nécessaire, des conditions d’hygiéne et des espaces.

» Mise en place de 'aide aux devoirs pour les collégiens et les lycéens non réalisée dans le cadre du
plan d’action 2021-2023, mais dans celui de 2024-2026.

» Réfléchir sur la possibilité de créer des centres de loisirs pour les enfants des personnels et des

érudiants ou de tsser des partenariats. Cela a été réalisé a I'éré 2023 avec le Poitiers érudiant en

club Omnisport et prolongé a I'année 2023-2024 pour les vacances scolaires.

Soutenir la parentalité notamment via la conseillére mobilité carriére au retour de congés familiaux.

Un congé est donc bien proposé au retour d'un congé parental et d’un congé long.

» Mener une réflexion sur la possibilité d’alterner la durée du temps de travail hebdomadaire pour
répondre notamment aux besoins des familles avec un ou des enfants en garde alternée. Les agents
de Tuniversité ont le choix entre quatre scénarios de temps de travail qu'ils peuvent répartir
différemment sur chaque semaine. Ils peuvent aussi répartir leurs horaires sur 4,5 jours.

Y

v

- Asxe 4 consacré aux VSS, violences sexistes et sexuelles, discriminatons et faits de harcélement moral :
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Mise en place du dispositif de signalement. Effectif depuis le 12 juillet 2022, il fonctionne. Il y a
un travail minutieux de formation et d'information autour de ce dispositf, avec de nombreuses
actions de sensibilisation autour de la communauté universitaire, que ce sotent des publics cibles
ou la communauté dans son ensemble. Le dispositif s’est accompagne de la mise en place d'une
cellule de veille pour I'écoute. La communication est continue sur ce disposiuf qui passe
notamment par les campagnes de sensibilisation, les actions de théitre ou autres, mais aussi les
petites cartes qui portent I'adresse du disposiuf,

» Décliner une communication efficiente, ponctuelle et continue sur les non-discriminations, dont
celles lices au genre. En revanche, la mise en place d'événements annuels du type colloques,
séminaires, Trophées de la recherche sur le genre n’a pu étre réalisée par manque de temps. A
avenir, il faudra y penser.

Mettre en ligne un guide de communication sans stéréotype.

Mettre en place une procédure d’'urgence d’hébergement temporaire dans les cas de violences
conjugales. L'accord conclu avec la Croix-Rouge de la Vienne assure un accueil des victimes, mais
uniquement pour le personnel de Puniversité. Pour les étudiants et les érudiantes, le CROUS,
partenaire trés efficace, a permis un hébergement d’urgence a deux ou trois reprises pour une
¢tudiante dans ce cas.

v v

Ariane LE MOING témoigne qu'au cours de la formaton de secouriste SST qu’elle a suivie en janvier, de
nombreux ¢changes ont été menés sur les situations de détresse observées chez les érudiantes. Elle demande si
depuis, des liens ont été établis avec les formateurs du SST, car ils n’étaient pas informés de ce dispositf i
I'époque.

Catherine RANNOUX informe étre en contact étroit avec les personnes du SSE (Service de santé étudiant).
Dans le plan d’action de lutte contre les VSS, il est prévu de s'intéresser aux questions des premiers soins en
santé mentale (PSSM) pour créer le lien. On mesure combien il est difficile de toucher toute la communauté.
C’est un vrai combat, sachant que 30000 étudiants se renouvellent chaque année au niveau des premiéres
années. C'est pourquoi des actions systématiques de formation sont réalisées. L'année derniere, entre mai et
juin, les référentes et référents égalité des composantes et Catherine RANNOUX se sont mobilisés pour aller
former dans toutes les composantes les personnels de scolarité, les considérant comme principale interface
entre les enseignants et la communauté étudiante. Cela n’a duré que 1 h 30, mais il ne faut pas renoncer et sans
CESSE recommencer.

La Présidente propose de passer au vote.
Délibération n°® 09a

Le bilan 2021-2023 du plan d’action pour Pégalité femmes/hommes et prévention contre toutes
les discriminations est approuvé a I'unanimité.

10) Plan d’action pour Pégalité femmes/hommes et prévention contre toutes les discriminations :
b) Nouveau plan 2024-2026

Catherine RANNOUX précise que la méthode reste la méme, a savoir un comité de pilotage en corrélation
avec des groupes de travail. Le comité de pilotage a dessiné les grandes orientations du plan desquelles le groupe
de travail a proposé des actions. Le plan d'action est donc proposé aujourd’hui avec les priorités définies par le
comité de pilotage. Les groupes de travail ont déja commencé a travailler sur des fiches action et continueront
de maniére un peu plus opérationnelle 4 partir de janvier sur les actions suivantes :

- Axe transversal :

» Reéaliser une enquéte de perception de légalité professionnelle auprés de lensemble des
personnels. Cela n'avait pas encore été fait, donc cette enquéte permettra de savoir si les
personnels connaissent les actions menées depuis 2021 et d'évaluer si ce qui a été mis en place
correspond a leurs attentes et leurs besoins.

» Renforcer le lien entre politique égalité professionnelle et qualité de vie et des conditions de travail.
Ce point est beaucoup suivi par le groupe de travail Equilibre vie professionnelle et vie
personnelle.
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» Développer la communication.

- Axel:
» Approfondir I'dentification des causes des écarts de rémunération pour trouver de nouveaux
leviers.

» Rendre visibles les écarts de rémunérations par la communication.
» Erudier I'impact de la politique indemnitaire sur les écarts de rémunération chez les agents
ttulaires et non titulaires.

- Axe 2, six actions agiront sur 'axe 1 :
» Revoir les critéres de sélection aux primes et promotions pour les enseignants-chercheurs et
enseignantes-chercheuses.
Encourager les femmes a candidater aux primes et promotions.
Favoriser 'accés des femmes a des formatons destinant a des postes 4 responsabilité on
techniques.
Accompagner les candidates et candidats par du tutorat mentorat mixte.
Rendre visibles des parcours de femmes de I'Université de Poitiers,
Former et sensibiliser les membres de jurys et les comutés de recrutement.

Y v

VYV V¥

- Axe 3 avec dix actions proposées :
T'rois sur la déconnexion :
» Stopper la messagerie électronique sur une plage horaire définie.
» Instaurer une ou deux demi-journées sans réunion par semaine.
» Proscrire les réunions aprés 17 h.

Par ailleurs :
»  Agir sur la santé menstruelle.
» Mettre a disposition une plateforme de covoiturage, logement, école et une plateforme de mise en

relations d’étudiants et d’érudiantes avec des personnels pour 'aide aux devoirs.

» Créer une créche a 'université ou 4 proximité avee des places réservées aux personnels ou aux
érudiants.

» Mettre en place un cycle d’ateliers autour de la parentalité accessible avant, pendant et aprés un
congé parental.

» Favoriser la flexibilité du temps de travail afin de laisser au personnel le soin d’assurer une bonne
gestion du temps professionnel et personnel.
» Expérimenter la semaine de quatre jours pour les personnels BIATSS.

- Axe 4 et neuf actions :

» Améliorer le dispositif de signalement et développer la communication autour de ce dispositif.

» Renforcer la cellule de recueil et d’'onentation.

» Renouveler les membres de la cellule.

» Supprimer la civilité dans les documents des personnels quand elle n’est pas nécessaire.

» Pérenniser une formation continue des personnels.

» Assurer une sensibilisation auprés de tous les personnels, aussi bien auprés des N+1 que
collectivement pour une action de prévention.

» Rédiger une charte d’accueil pour les intervenants et intervenantes extérieurs afin que le personnel
enselgnant vacataire soit conscient qu'il porte les valeurs de Numversitg lorsqu’il intervient aupres
du public érudiant.

» Veiller a I'nstallation de roilettes handicapées mixtes. En effet, les toilettes « Handicapé » étaient

du coté des femmes.

» Créer et distribuer des badges, des goodies Egalité université dans le respect de la politique
DD&RS

#» Renforcer le lien avec la F38CT, avec le référent ou la référente égalité de la formation spécialisée.

Thierry CABIOCH fait part de nombreux retours sur le terrain de personnes percevant des avancées. 11
remercie les intervenantes pour leur travail.
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Catherine RANNOUX se réjouit que I'Université de Pottiers soit partenaire du collectif Poitiers et se mobilise.
Cest une action collective du territoire qui a pour objectif de pérenniser les choses.

De plus, elle remercie Carole DUMOND pour le travail quelle a effectué. La mission ¢galité a doublé son
effectif de maniére trés performante.

La Présidente renchént qu'elle s’est multipliée dans les composantes avec le réseau des référents, L université
est en train de tisser une toile d'araignée en interne et en externe grice au travail mené avec la Ville de Poitiers.
A P'avenir, deux projets lui tiennent 3 ceeur : linstallation d'une créche dans les murs de I'Université de Poitiers
et 'expérimentation d’une semaine de quatre jours.

Elle est ravie de constater que ces deux objectifs apparaissent dans les groupes de travail.

La Présidente propose de passer au vote.
Délibération n° 09b

Le nouveau plan d’action pour Pégalité femmes/hommes et prévention contre toutes les
discriminations 2024-206 est approuvé a Punanimité.

11) Application aux personnels contractuels des grilles actualisées au 1¢ janvier 2024 4 la suite de
P'augmentation de 5 points d’indice

Nicolas BOISTAY annonce que dans le cadre des mesures Guéring, Pensemble des fonctionnaires ont bénéficié
d’'une augmentation de cing points sur leur grille indiciaire 2 compter du 1 janvier 2024. 1] est proposé au
Conseil d’Administration d’appliquer cette mesure aux personnels contractuels de I'université de Poitiers
puisque la politique contractuelle reste de la compétence de université. Le sens de cette proposition s'inscrit
dans la volonté de I'équipe présidentielle d'obtenir une égalité de traitement entre les titulaires et les contractuels.

La Présidente confirme que c'est une politque volontariste i Pégard des collégues en CDD i Puniversité de
Poitiers.
Elle propose de passer au vote.

Délibération n° 10
L’application aux personnels contractuels des grilles actualisées au ler janvier 2024 a la suite de
I'augmentation de 5 points d’indice est approuvée a 'unanimité.

[ 12) Repyramidage des enseignants-chercheurs 2024 I

La Présidente explique que la réflexion sur ce point a été menée sous la responsabilité du premier Vice-
président, qui a réuni 4 plusieurs reprises un groupe de travail dédié aux questions de repyramidage. En 2024,
Puniversité dispose de neuf supports de promotion. L'an dernier, le ministére avait annoncé neuf supports pour
2023 et neuf pour 2024. Les sections ciblées par le ministére sont celles annoncées 'an dernier. 11 a été tenté
d’anonymiser les sections CNU le plus longtemps possible lors des premiers temps de réflexion. Puis, compte
tenu de la typographie, il a fallu travailler sur les sections CNU visibles. Mais peu importe, il fallait établir des
critéres pour le repyranudage 2024, Ce sont les sutvants :

- Privilégier dans la mesure du possible les sections ciblées par le ministére.

= Ne pas considérer pour 2024 les sections qui avaient déja bénéficié de trois repyramidages dans
les années précédentes. Pour rappel, I'Université de Portiers a bénéficié de repyramidages en 2021,
2022 et 2023.

- Considérer le raux d’encadrement PR.

- Regarder le niveau du vivier de la section concernée.

Sur cette base, le groupe de travail a préconisé de s’assurer, pour les sections qui avaient déja bénéficié d'un
repyramidage, que le nombre de dossiers regus lors des campagnes précédentes érait suffisant pour proposer
une ouverture et anticiper les taux d’encadrement aprés repvramidage. 1’an dernier, sur des sections avec vivier,
il n'y eut qu'une seule candidature. Au vu de I'absence de toute évolution, ce n’étair pas reconsidéré pour le
repyramidage 2024,
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Le groupe de travail a, par ailleurs, recommandé de regrouper deux sections ciblées appartenant 4 un méme
groupe afin d’augmenter le vivier potentiel de repyramidage. A partir de ce critére, deux nouvelles sections ont
pu étre mises a jour. Ensuite, le groupe de travail, compte tenu des difficultés sur la masse des sections CNU a
proposer du repyramidage de maniére facile, a suggéré de regarder des sections qui n’étaient pas préconisées
par le ministére. C’est un vrai risque a prendre, car il faut fournir un argumentaire sur les raisons précises de
cette démarche. Cela a été fait cette année, mais est en attente des retombées que pourmit donner le ministére
sur cette demande. Sur cette base-la, ce sont deux sections qu1 seront propusees et qul ne correspondent pas a
celles visées par le mimstére. Enfin, la derniére proposition portait sur le maintien d’une section ou un
regroupement de sections ciblées par le ministére, et un examen au cas par cas des viviers et des écarts MCF
PR. Une derni¢re section a donc été identifiée, faisant arriver le vivier a neuf. Le CSA a voté favorablement a
la majorité moins une abstention, avec un retour trés positif sur la méthode mise en ceuvre a 'université de
Poiters.

La Présidente propose de passer au vote,

Délibération n® 11
Le repyramidage des enseignants-chercheurs 2024 est approuvé a 'unanimité.

La Présidente dévoile les sections CNU qui bénéficieront d’un repyramidage : en regroupement, les sections 11
et 12, 18 et 19, puis 26, 35, 61, 63, 67, 69 et 74.
Un courrier sera rapidement envoyé aux enseignants-chercheurs.

| 13) Guide des conventions |

Przemyslaw SOKOLSKI explique que le texte présenté aujourd’hui résulte de I'aboutissement d'une réflexion
de plusieurs années. Il se compose de trois parties :

- Une premiére partie liste les différents types de conventions signées par l'université (800 par
année, en constante augmentation) tout en répartissant les roles entre les différents services, en
définissant ce qu'est un service porteur et un service d'appul

- La,_dmgm;_pg;g& apporte des recommandations sur la rédaction des conventions avec des
clauses préconisées par les différents services.

- Une troisiéme partie présente véritablement le circuit des conventions avec en annexe des
schémas. Tl ressort de ces textes une dizaine d’obligations sur les porteurs de conventions :

#» Quand on signe une convention, le principe de spécialité doit étre respecté. L université ne peut
pas contractualiser sur tout. Elle a des missions, et les conventions servent a les accomplir.

» Ne pas contourner par voie de convention le Code de la commande publique. Des procédures
sont en place a 'université, notamment une Commission des achats qui s'occupe des marchés.

»  Les services qui dowent mettre en ceuvre la convention dotvent étre informés de Uexistence de ce
texte.

» Consulter les services d’appui pour bénéficier des expertises nécessaires.

» Prendre en compte le temps d’élaborer les textes. Malheureusement, trop souvent se retrouvent
sur le bureau de la Présidente des textes qui n'ont pas €té assez muris en amont sans se poser la
question de la faisabilité.

» S'interroger sur la capacité de réaliser les promesses de la convention signée.

» Ne pas s’engager dans des contrats sans contrepartie pour I'établissement.

s

Tout circuit de validatdon créé doit étre respecté avec avis d’experts avant engagement de
I'université par la voie de sa Présidente. Les conventions ne peuvent pas étre signées par n'importe
qui, mais passer par des délégations de signatures publiées.

» Appliquer la convention signée.

La Présidente estime nécessaire de remettre de l'ordre dans le circuit des conventons. Encore trop de
conventions y échappent et arrivent dans son bureau en urgence, la veille pour le lendemain.

La Présidente propose de passer au vote.
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Délibération n° 12
Le guide des conventions est approuvé a Punanimité,

l 14) Convention particuliere de mixité 2022-2027 entre 'université de Poitiers et PFINSERM

Yves GERVAIS annonce que la convention-cadre avec IINSERM est arrivée i son terme en 2022 et doit étre
renouvelée. Elle concerne trois unités partagées avec 'INSERM, LNEC, IRMETIST et PHAR2, du domaine
de la Biosanté, rattachées a I'UFR Médecine Pharmacie. De facon générale, la convention-cadre élaborée avec
PINSERM est assez proche de la précédente version, sans changement majeur pour l'encadrement du
fonctionnement des unités. En revanche, les taux de prélévement sur les conventions ont évolué, compte tenu
de 'importance des crédits associés au suivi et a la réalisaton des conventions de recherche et des cofits
nécessaires 4 la concrétisation des études. Jusqu’a présent, FINSERM avait un taux de 16,7 % appliqué sur le
coit direct des conventions de recherche. Il est proposé, en accord avec PINSERM, de passer a un taux de
20 % & impacter sur le budget en cout direct, ce qu signifie un taux de 16,7 % instauré sur la totalité de la
convention.

Au sein de cette quotité de 20 %, la moitié se destine au mandataire, 'autre moité a 'hebergeur. Pour revenir
sur cette notion de mandataire, il faut savoir que lorsqu’une convention de recherche est réalisée par un
laboratoire ou un autre, la gestion se fait obligatoirement soit par 'INSERM, soit par I'université. En
'occurrence, 'université de Poitiers est mandataire du laboratoire IRMETIST. Toutes les conventions sur
lesquelles travaille ce laboratoire sont gérées a 'université de Poitiers. En revanche, les laboratoires PHAR2 et
LNEC ent 'INSERM, comme mandataire, ce qui signifie que toutes les conventions de recherche de ces
laboratoires sont gérées a FINSERM.

Par ailleurs, les discussions traitant des conventions européennes ont été trés longues avec 'INSERM. Dans la
précédente convention, rien n'était indiqué concernant le suivi et les prélevements sur les conventions
européennes. De fait, les établissements mandataires récupéraient les prélevements et les frais de gestion
associés a ces conventons spécifiques. Tout cela a été rediscuté avec 'INSERM, de facon a faire valoir les
droits de I'établissement. 11 a été possible d’obtenir des régles de répartition de ces crédits, ce qui parait
honorable et juste pour l'université de Poitiers. Une partie des prélévements sur ces conventions européennes
reviendra de droit a 'université, soit en tant que mandataire, soit en tant qu'hébergeur.

Le Vice-Président du Conseil d’Administration propose de passer au vote.
Délibération n® 13

La convention particuli¢re de mixité 2022-2027 entre Puniversité de Poitiers et FPINSERM est
approuvée a 'unanimite,

15) Evolution de la liste des unités de recherche pour la période 2022-2026 avec mise a jour des
listes annexées au réglement général des unités de recherche et aux statuts du CED

Yves GERVAIS précise que cette liste des unités de recherche va étre officiellement reconnue a Puniversité de
Poitiers dés le 1¢r janvier 2024. En effet, le périmétre scientifique et en particulier le nombre et la nature des
unités de recherche a 'université de Poitiers évolue d’année en année. Il peut se trouver qu'une unité peut
disparaitre tout comme une autre peut étre nouvellement créée, mais il faut pour cela I'aval du Conseil
d’Administration.

Un autre fait a déja été connu et discuté, c’est en l'occurrence P'unité 4CS du secteur Biosanté qui vient de
perdre la labellisation CNRS. Ce dernier a en effet, décidé depuis déja un certain temps de se retirer de cette
unité, sans avoir a priver ses collegues de continuer a travailler dans cette méme unité. Il est simplement envisagé
un changement de statut pour passer d'une UMR CNRS au statut d’'unité de recherche de I'université avec un
périmétre scientifique équivalent.

Pour répondre a la stabilisation des personnels CNRS a I'université de Poitiers, il a été convenu avec cet
organisme de recherche, de mettre en place une unité d'appui et de recherche dans le secteur Biosanté. Elle a
été intitulée BIOS et accueillera les personnels CNRS qu'ils soient chercheurs ou ITA. Cette unité qui s’appuie
sur un certain périmétre scientifique permet de participer aux services apportés aux différentes structures du
secteur.

Apres avoir débattu avec le CNRS, il a été proposé de créer une UAR BIOS dont le périmétre scientifique sera
I'équivalent de I'actuel plateau rechnique d’'imagerie de 'université de Poitiers ImageUP, a destination du secteur
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Biosanté. L’administration de gestion de ce plateau technique sera conduite par un personnel CNRS dans
laquelle seront rattachés temporairement les chercheurs CNRS de I'unité 4CS en attendant qu’ils puissent
retrouver un point d’appui, soit dans une unité labellisée CNRS a Poitiers, soit dans une unité labellisée
INSERM puisque l'accord entre 'TNSERM et le CNRS Tautorise.

Parallélement a cette liste qui sera affichée officiellement en janvier 2024, s"annonce la fin naturelle du groupe
de recherche en devenir NEUVACOD qui avait été maintenue, malgré 'absence d’évaluation HCERES lors
des précédents contrats. Ce statut avait été proposé afin de permettre aux collegues concernés de se projeter et
de formaliser un rapprochement vers d’autres unités de recherche. Malheureusement, cette démarche n’a pas
été totalement couronnée de succes. Pour autant, cela fait maintenant presque trois ans que ce statut de GRD
avait été accordé. Il semble donc important de mettre définitivement un terme a cette expérience et d’aller vers
quelque chose de nouveau afin que les collegues puissent s’orienter vers d’autres solutions.

La commission Recherche qui a discuté longuement de ces trois points s'est prononcée favorablement a
Punanimité.

La Présidente convient que la fermeture définitive d'une équipe de recherche n’est jamais une tractation facile,
mais du fait que les discussions étaient en cours depuis trois ans, une solution devait impérativement étre
trouvée pour que les collegues inscrivent leur actuvité de recherche au sein d'autres équipes. Continuer a
maintenir de toutes petites équipes de recherche était inconcevable, il fallait absolument trouver un
accompagnement. La suppression de NEUVACOD de la liste des unités de recherche i la rentrée 2024 n’est
pas une surprise de toute fagon, car son annonce était prévue depuis longtemps.

Thierry CABIOCH demande st techniquement, il est possible de rattacher des personnels 4 I'IFR de maniére
temporaire dans les statuts, car certains personnels appartiennent a des IRF, mais n'ont plus d'unité de
recherche.

La Présidente n’est pas certaine que les statuts le permettent.

Yves GERVAIS explique que du fait que ce sont des unités de recherche rattachées a 'IFR et non pas i des
individus, le rattachement n’est pas possible. Il faudrait, pour le moins, recréer une nouvelle unité de recherche
et la reconnaitre en tant que telle.

Thierry CABIOCH en vient 4 penser qu’en attendant que ces personnels intégrent une unité de recherche, ils
ne seront rattachés a aucune structure.

Yves GERVAIS considére en effet que ¢’est un vrai probleme, qui avait conduit a proposer le statut de GRD
en attendant que les collégues puissent s'inscrire au sein d'autres équipes. Pour linstant, les collégues
continueront a conserver leurs locaux, pourront toujours travailler, mais n’auront pas de dotauon de recherche
nt d'identification par Puniversité. Cela dit, qu'ils se rapprochent d'une unité d'appui ou de service associé
temporairement est tout a fait concevable.

Thierry CABIOCH pense que si plus aucune activité de recherche n’existe, il ne sera plus possible légalement
d’encadrer des stagiaires ou de recruter des doctorants ou des thésards.

Yves GERVAIS répond que le recrutement des doctorants ne sera pas possible puisque I'équipe de
NEUVACOD va disparaitre de la liste reconnue par le centre des Etudes doctorales. Les collegues
individuellement pourront toujours avoir des doctorants, mais ce sera par U'entremise d’un direcreur de thése
d’une unité. Et le doctorant devra étre inscrit dans une unité de recherche labellisée.

Thierry CABIOCH va se trouver confronté a un probléme si on lui demande de signer une convention de stage
pour un étdiant, car celui-ci ne pourra pas étre en stage dans la structure en question. Il faudra absolument
trouver une solution pour ces cas-la.

Yves GERVAIS pense queffectivement ce probléme risque d'arriver assez vite et qu'il faudra le résoudre.

Przemyslaw SOKOLSKI fait savoir que le réglement général des unités de recherche permet l'intégration des
personnes dans les différentes unités de recherche de I'université de Poiners, mais la disparition, en 'occurrence
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d’une structure, ne permet plus en effet d’accueillir des stagiaires. Les collégues ont tout intérét i se positionner
vers les unités de recherche qu'ils souhaitent intégrer grice i la procédure prévue par les textes internes.

Yves GERVAIS pense que les collegues concernés savent pertinemment qu'ils peuvent intégrer des unités
partenaires proches. Malgré tout, ce n’est pas aussi simple que cela. I faut aussi comprendre que les unités en
général, mais aussi les unités INSERM ont des périmétres scientifiques trés cadrés. L'TNSERM ne labellise pas
une ¢quipe au hasard et se montre trés regardant sur la nature des travaux, sur les membres et sur les
participants. L'intégration d’une équipe INSERM ne se fait donc pas facilement. Ce genre de problémes sera
difficile 4 résoudre, mais il faut arriver a passer le cap.

La Présidente partage cette conclusion. Cela fair trois ans que ce message est passé et que le VP recherche se
mobilise pour accompagner les collégues en question, hélas sans résultat.

Thierry CABIOCH est d’accord avec cette analyse, mais tient a souligner les impacts batimentaires que cela
entraine en méme temps, dans un contexte ot ce secteur est en pleine restructuration. Des décisions doivent
étre prses pour pouvoir travailler un peu plus sereinement.

Yves GERVAIS précise que des solutions existent, mais sur du plus long terme, c’est-a-dire dans I'attente d’une
contractualisaton 2026.

Sylvie HANOTE souligne que des plateformes techniques sont directement associées a I'TFR.
Yves GERVAIS répond que celles-ci restent dans les unités de service.

Avant de passer au vote, il est utile de rappeler que parallélement au vote ou simultanément au vote, c’est
Pactualisation des réglements généraux des unités de recherche ainsi que le réglement intérieur du centre
d’Etudes doctorales qui sont soumis au vote.

Un vote préalable en commussion Recherche a abouti a 'unanimité.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n® 14

L’évolution de la liste des unités de recherche pour la période 2022-2026 avec mise a jour des listes
annexées au réglement général des unités de recherche et aux statuts du CED est approuvée a
Punanimité.

16) Prime d’encadrement doctoral et de recherche 2024 : choix du mode d’évaluation (instance
nationale ou locale), examen des critéres d’attribution et du baréme

Yves GERVAIS rappelle que la définition du mode d’évaluation des critéres d’attribution et le bareme pour
2024 se font de facon récurrente chaque année.

Les collégues Praticiens hospitaliers ainsi que les collégues de Médecine générale peuvent toujours prétendre a
la PEDR.

Le vote doit se prononcer sur la maniere de travailler : s"appuyer sur I'instance nationale CNU ou mettre en
place une structure locale pour évaluer l'attribution de la PEDR.

Pour mémoire, en 2023, I'évaluation s’était basée sur le CNU. Il avait été retenu les quatre critéres classiques
PEDR (publication, encadrement, diffusion des travaux, responsabilité scientifique). Un classement a été
sollicité auprés du CNU en trois groupes : les premiers 20 %, les 30 % suivants et les 50 %o restants. L'université
de Poitiers, de son coté, accorde la PEDR aux deux premiers groupes, a savoir les 50 premiers identifiés avec
des baréemes spécifiques : 4 300 € pour les PUPH, MCUPH et PUMG et MCUMG, 6 000 € pour les utulaires
d'une chaire mixte UP/INSERM, 6 000 € pour les enseignants-chercheurs juniors placés au sein de I'IUF,
10 000 € pour les séntors et 4 300 € pour les lauréats d’une distinction scientifique. Pour rappel, ces attributions
ne valent que pour 'année de la distinction scientifique.

La Présidente precise que le vote s’applique sur la proposition de se positionner sur I'instance nationale et les
critéres nationaux, tel que I'a proposé la Commission recherche.
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Yves GERVAIS confirme que la CR a validé la proposition i 'unanimité, également discutée en Commission
scientifique de la Médecine-Pharmacie. Celle-ci s’est positionnée comme étant favorable a la procédure
nationale.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n® 15
La prime d’encadrement doctoral et de recherche 2024 : choix du mode d’évaluation (instance
nationale ou locale), examen des critéres d’attribution et du baréme est approuvée a Punanimité.

r 17.a) Calendrier pédagogique 2024-2025 |

Noélle DUPORT annonce 'introduction de nouveautés sur les quatre calendriers pédagogiques 2024-2025.
La premiére raison se rattache 4 I'évolution des pratiques de I'alternance dans I'établissement de plus en plus
proposées par des formations (BUT d’abord, masters également dés la premiére année). Afin de pouvoir établir
les contrats avec les entreprises, il convenait d’organiser un calendrier pédagogique pour deux ans. Une fois
celui-ci calé, il suffira de n’ajouter qu'un an pour avoir toujours deux ans d'avance.

La deuxiéme raison de ces changements se justifie par la volonté d’engager le développement du controle
continu intégral ne nécessitant pas de session 2. Qui plus est, 'avantage réside dans la possibilité de s'emparer
de Pannée universitaire différemment avec un calendrier universitaire plus éralé. En jaune sur le schéma est
représenté le calendrier classique avec un premier semestre se terminant 2 mi-décembre et se poursuivant par
des périodes d’examen jusqu’a la mi-janvier. Le semestre suivant reprend sa phase normale avec arrét des cours
au 17 avril, puis avec, a la suite, les sessions d’examens. Ce calendrier, présenté traditionnellement tous les ans,
existe toujours en raison d’examens finaux de certaines formations toujours en vigueur.

Les formations uniquement en controle continu intégral sont identifiées en vert. Les périodes d’enseignement
pour le premier semestre peuvent aller jusqu’en semaine 16, soit début janvier. Le second semestre commencera
en méme temps que les formations proposant du controle continu pour une fin du semestre beaucoup plus
tardive, sans obligation, mais avec possibilité de le faire. Sur le semestre 2 se trouve un décalage. 21 semaines
sont proposées pour les formations CCI 1a ot n'en sont proposées que 16 pour les semestres 1. L'équilibre
n’est pas tout 4 fait respecté, car ces deux types de formations ont des objets en commun (UE d’ouverture par
exemple). Malgré tout, il faut espérer que ce calendrier incite les équipes pédagogiques 4 se diriger vers le
controle continu intégral

Au-dela de cela, I'université a fait en sorte que les semestres soient le plus équilibrés possible en fonction de la
programmation des vacances de Toussaint et Noél, autant de semaines avant que de semaines apres.

La Présidente approuve cette belle nouveauté validée par I'Education nationale qui met a disposition des
calendriers sur plusteurs années, ce qui n'était pas possible avant.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 16a
Le calendrier pédagogique 2024-2025 est approuvé a 'unanimite.

[ 17.b) Calendrier pédagogique 2025-2026 ]

Noélle DUPORT a transmis ce calendrier i tous.
La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 16b
Le calendrier pédagogique 2025-2026 est approuvé a 'unanimité.
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18) Liste des formations ouvertes en alternance (apprentissage et contrats professionnels) en
2024-2025

Noélle DUPORT explique que par rapport aux années précédentes, I'université de Poitiers est un petit peu en
avance de phase sur cette liste. Ce rythme a été donné par « MonMaster » qui nécessite de pouvoir entrer les
formations en alternance comme paramétrage. Et pour pouvoir dire lesquelles le sont, il faut s’étre posé sur la
question et avoir figé I'image sur ce sujet-la.

Les listes des nouvelles formations en alternance, en terme générique, sont affichées soit en apprentissage, soit
en contrat professionnel ou soit sur les deux. Elles offrent tout type de diplomes : tout d’abord une seule licence
professionnelle. Désormais, toutes les licences professionnelles se font en alternance a luniversité de Poitiers.
Auxquelles s'ajoutent des masters, deux licences et des BUT et le diplome de sage-femme.

Ce ne sont pas 24 diplomes qui passent en alternance, mais uniquement des parcours de BUT ou des parcours
de masters.

Il faut également signaler huit « fermetures ». Ce ne sont pas des formations qui renoncent a I'apprentissage,
mais qui changent de CFA. Clest le cas de 'TPAG qui travaillait avec un CFA parisien. Pour respecter la politique
de la Présidente qui souhaitait que toutes les formations de I'UP passent par le CFA Sup Nouvelle-Aquitaine,
1l a ét¢ demandé¢ a 'TPAG de se ranger a cette décision. Si bien que sur cette ligne-la, le SACEF disparait. [1y a
la licence « commerce et distnbution » de I'TAE 2 la Guadeloupe pour laquelle 'équipe de I'IAE souhaite fermer
l'antenne. Cette ligne disparait donc sans pour autant renoncer a I'apprentissage. Aucune formaton ne fait
marche arriére sur les processus engages.

La Présidente salue la belle dynamique engagée, compte tenu du nombre de nouvelles formations qui
apparaissent.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n° 17
La liste des formations ouvertes en alternance (apprentissage et contrats professionnels) en 2024-
2025 est approuvée a M'unanimité.

19.a) Capacités des formations de santé : 2024-2025 au vu des objectifs pluriannuels définis par
Parrété du 13 septembre 2021

Noélle DUPORT indique que la nouvelle formation CAS (Capacité d’accueil en Santé) signifie la capacité pour
les émudiants inscrits en LAS de rejoindre une formation de Médecine, de Pharmacie, de Maieutique,
d’Odentologie ou de de Kinésithérapie.

Cette décision doit étre revotée puisqu'il s’agit de déterminer de facon « macro» les capacités en Santé pour la
rentrée 2024-2025 — avis déja sollicité parce que 'université de Pottiers avait été invitée par le ministére 2 les
définir de facon pluriannuelle.

Pour les 223 places en Médecine et les 26 places en Maieutique, les votes n'ont pas changé. Ce n'est pas le cas
pour les 21 places en Odontologie, car grace a une renégociation de I'nccord conclu avec Bordeaux, la capacité
d’accueil pourra passer a 36 places. Ce delta est extrémement appréciable a la fois pour les érudiants que pour
les enseignants, Poitiers ne pouvant accueillir ces places, les érudiants sélecionnés dans le cadre de la LAS pour
Dentaire vont pouvoir suivre leur formation a Bordeaux. En Pharmacie, les places votées restent a 74.

La Présidente propose de passer au vote.
Délibération n° 18a

Les capacités des formations de santé : 2024-2025 au vu des objectifs pluriannuels définis par
Parrété du 13 septembre 2021 sont approuvées a 'unanimité.
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19.b) Capacités des formations de santé: 2024-2025 en deuxiéme année de Maieutique,
Médecine, Odontologie, Pharmacie, et en premiére année de masso kinésithérapie pour les
étudiants inscrits en licence accés santé en 2023-2024

Noélle DUPORT ajoute qu'une fois ces places toutes déterminées (223 en Médecine, 74 en Pharmacie, 26 en
Maieutique et 36 en Odontologie et 65 en Kinésithérapie), il faudra procéder a leur ventilation. La premiére
porte d’entrée concerne les érudiants arrivaat par des passerelles titulaires d’un master ou d’un doctorat par
exemple. La régle a été de leur attribuer au minimum 5 % des places. Pour Médecine, ce sont 10 % des places
qui sont proposées, et pour Mateutique et Pharmacie, 20 %.

Ces taux s’appliquent différemment parce que l'attrait n'est pas du tout le méme. Pharmacie et Médecine ont
du mal i remplir leurs places et il faut se donner le plus possible d'ouvertures en les proposant en passerelle.
Si ce chiffre peut paraitre excessif, il faut avoir 4 lesprit que ces places sont fongibles, c’est-i-dire que si elles
s'avéraient trop nombreuses en passerelles et qu'elles n’atrivaient pas a se remplir, elles seraient transférées aux
érudiants de LAS.

La ventilation se fait vers les LAS 2 et 3 qui ne présentent qu'une seule et méme population du point de vue du
ministére. La régle imposée par les textes exige de leur donner au moins 30 % des places. Toujours dans un
souci de fongibilité, 35 % des places leur seront attribuées. L’année derniere, elles avaient été accordées a 30 %
du fait du delta restant trés important sur les LAS 2 et 3. Or, leur effectif a augmenté de 50 %. Ily avait environ
200 étudiants sur les deux LAS en 2023, il y en a presque 300 cette année. Un geste a donc été fait vers eux en
augmentant les places qui leur sont dédiées de 30 4 35 % avec toujours des possibilités de fongibilité.

La colonne des LLAS 1 se comprend tout simplement par déduction.

La Présidente propose de passer au vote.

Délibération n® 18b

Les capacités des formations de santé : 2024-2025 en deuxiéme année de Maieutique, Médecine,
Odontologie, Pharmacie, et en premiére année de masso kinésithérapie pour les étudiants inscrits
en licence accés santé en 2023-2024 sont approuvées a 'unanimité.

Noélle DUPORT indique qu'a partir de ces 223 places, il y a lieu de déterminer leur répartition dans les
groupes :

- Combien faut-il en donner aux étudiants en LAS Sciences de la Vie et en LAS STAPS du groupe A ?

- Combien faut-il en donner aux étudiants de Physique, Chimie, Maths, Informatique, Sciences pour
I'ingénicur en groupe B ?

- Combien faut-il en donner aux étudiants de Droit, Economie, LLCER Anglais, LLCER Espagnol,
Lettres et Sciences du langage dans le groupe C ?

L’objectif porté sur tous les salons et les journées portes ouvertes communique sur I'égalité des chances. La
probabilité d’accéder aux études de Santé doit étre la meme, quelle que soit la LAS dans laquelle I'étudiant
s'inscrit. Sachant qu'en LAS, 810 places sont disponibles, si un groupe prend 30 % de ces 810 places, alors il a
droit 4 30 % des places en Médecine, 30 % des places en Pharmacie, etc. Aucune différence de probabilité ex
ante ne doit exister. Si les étudiants veulent augmenter leur chance d’accéder aux études de Santé, ce n’est pas
en jouant sur la LAS, mais sur leur point fort. Ils n’ont pas a compter sur les chiffres énoncés pour biaiser les
statistiques, mais 2 compter sur ce qu'ils sont vraiment.

Pour les LAS 2 et 3, les capacités d’accueil sont inexistantes, car celles-ci ne se font qu'en entrée de cycle. Pour
pallier cette difficulté, les inscriptions sont privilégiées plutét que les places sur Parcoursup.

Toutes ces informations seront communiquées dans la journée aux érudiants de LAS qui les attendent avec
ferveur.

La Présidente s’assure de la clarté de ces informations pour tout le monde.

Jean-Pierre RICHER fait remarquer que cette égalité des chances constitue une trés bonne chose, mais qu'il ne
faut pas mettre de c6té le métier qu'ils vont pratiquer. Les médecins en formation ont intérét a bien connaitre
la Médecine et la Science. Des difficultés qui se vérifient au niveau des services hospitaliers et notamment les
derniers candidats.
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La Présidente souhaite nuancer cette remarque en insistant sur le fait qu'auparavant existait la PACES qui était
batie sur un an de « gavage » et de restitunion. Aujourd’hui, le systéme veut qu'on allie une mention disciplinaire
au domaine de la Santé, mais est-ce que le médecin de demain va se construire sur la premiére année ? Ce n’est

pas certain, ce sont plutot sur les années i venir.

Jean-Pierre RICHER souligne le mauvais systéme de recrutement des années précédentes et l'inefficacité de
tous les systemes proposés. L'égalité des chances est un atout indéniable, mais il n’en demeure pas moins que
ce métier devient de plus en plus scientifique. La performance est de mise non seulement dans les soins, mais
¢galement dans la recherche et la publicaton, mettant parfois en difficulté des étudiants qui s'orientent dans
une vole qu'ils n’imaginent pas de la méme fagon.

Noélle DUPORT rappelle que dans chacune des 14 LAS, les enseignements de Santé et les modes d’évaluation
sont strictement les mémes pour tous les étudiants. Tout étudiant recruté sur une de ces filiéres aura dia
auparavant obtenir la moyenne dans ces UE de Santé. Aucun étudiant ne passant pas ce filtre ne pourra étre
recruté sur ces formations.

Jean-Pierre RICHER admet cette équité de recrutement des érudiants, mais s'inquiéte pour leur sortie.
L’évolution que 'on veut donner 4 la Médecine 4 juste titre vers du social ou d'autres métiers faisant partie de
la Santé se justifie, mais le besoin d’un niveau scientifique certain, prime d'abord. Certains d’entre eux peinent
sur les modalités d’apprentissage de nature scientifique et ne peuvent étre recrutés en tant qu'internes. Il faut
également prendre en compte I'estimation de la qualite de 'enseignement de I'université de Poitiers évaluée sur
le classement des facultés les unes par rapport aux autres.

La Présidente entend la réalité de nombreux problémes dans cette réforme. La Cour des comptes est
actuellement en pleine enquéte au niveau national. Le devenir de ladite réforme dans les années i venir est
encore incertain. Néanmoins, Puniversité de Poitiers peut se réjoutr de ne pas tourner sur le double systeéme de
porter des LAS et des PASS en méme temps.

19.c) Capacités des formations de santé : 2024-2025 en premiére année de masso kinésithérapie
pour les étudiants inscrits en licence STAPS en 2023-2024

Noélle DUPORT a souhaité qu’un vote soit fait sur les capacités d’accueil en Santé qui n'avatent pas fait U'objet
d'un vote. La formation de Kinésithérapie a la spécificité d’étre aussi accessible par les études de STAPS et pas
seulement par des LAS. Les étudiants de STAPS se voient réserver 10 places a 'école de Kinésithérapie de
Poiuers et d’Angouléme. C'est un processus qui existe depuis plusieurs années, mais dont le nombre de places
n’avait jamais €té soumis au vote.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.
Délibération n° 18¢

Les capacités des formations de santé : 2024-2025 en premiére année de masso kinésithérapie pour
les étudiants inscrits en licence STAPS en 2023-2024 sont approuvées a Punanimité.

20.a) Master 1: Capacités d’accueil limitées pour 'accés a la premiére année du deuxiéme
cycle conduisant au dipléme national de master pour 'année universitaire 2024-2025

Nog¢lle DUPORT indique que les capacités d'accueil limitées concernent toutes les places disponibles dans les
différents masters. En 2024 sera fait un vote sur les COL, c’est-a-dire sur les seules places mises a disposition
sur « MonMaster ». Il s’agit vraiment de compter tous les étudiants présents dans la salle le jour de la rentrée,
quils viennent de « MonMaster », qu'ils soient redoublants, qu’ils reviennent de césure ou d'un processus de
VAPP ou bien encore du Campus France.

Les chiffres témoignent d’une relative stabilité, avec une augmentation de 27 places, soit 3 690 proposées i la
rentrée 2024-2025. Les changements sont mineurs. La facult¢ de Droit et de Sciences sociales a revu ses
capacités avec une faible baisse au global de 16 places sur un nombre important de mentions. Il semblerait ainsi
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qu'il y ait 20 places de moins en Biologie et Ecologie évolution, mais c’est simplement artificiel puisque SFA
détient un accord avec Tours et P'inscription se fait une année a Tours et une année a Poitiers. Ces 20 places
seront donc bel et bien prises et seront attribuées pour I'IA a Tours. Quelques ajustements ont eu lieu en Lettres
et Langues, en SHA ; il y a 9 places en moins a 'TAE, mais I'TAE propose en échange I'ouverture d'un parcours.
L’augmentation apparente des 27 places s’est faite sur la mention PIF qui est la réouverture de I'ex-master
CPES (Conseiller pédagogique en enseignement supérieur).

Sylvie HANOTE mentonne des retours houleux ressortis au niveau des érudiants en Sciences du langage. Bien
que non liés au nombre de places, il s’agit d'étudiants transmis par le rectorat et qui n’ont pas choisi de venir
dans ces formations-la. Ils arrivent tardivement - jusqu'a octobre, volire jusqu'en novembre - et ¢’est un désastre,
car ils n'ont pour certains, pas suivi le parcours adapté La réussite étudiante n'est absolument pas au rendez-
vous. D'ou la réaction de certains enseLgnal:lts qui ont pré cferé baisser leur nombre de places afin de ne pas se
voir imposer des étudiants dont il faut s’occuper de maniére un peu particuliére.

Noélle DUPORT a pu remarquer que ces retours n’étaient pas exclusifs aux érudiants en Sciences du Langage.
Ils ont été entendus également par plusieurs composantes du secteur Lettres et Langues. En conséquence, aprés
réflexion, 1l a donc été convenu de revoir le processus d'attribution de ces places pour 'année prochaine et de
davantage solliciter les équipes pédagogiques.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.
Délibération n° 19a

Les capacités d’accueil limitées pour Paccés a la premiére année du deuxiéme cycle conduisant
au dipléme national de master pour "année universitaire 2024-2025 sont approuvées a 'unanimité.

I 20.b) Master 1: Les attendus a 'entrée en master 1 pour I'année universitaire 2024-2025 I

Noélle DUPORT annonce que les attendus de « MonMaster» reposent sur les prérequis des étudiants
souhaitant candidater dans les mentions de master. La philosophie et le contenu de ces attendus n'ont pas
changé par rapport a 'année derniere. Le contenu s'appuie toujours sur les fiches RNCP. Pour un master de
Droit, a priori les érudiants attendus viennent de Droit faisant valoir les compétences acquises dans une licence
de Droit.

Il a été proposé aux assesseurs cette année, dans un souci d’allégement d’équipes pédage giques trop fortement
sollicitées, de reprendre les attendus de 'année précédente. L'objecuf de ne rien changer visait a capitaliser pour
ne pas sans arrét remettre le méter sur I’ ouvrage.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.

Délibération n® 19b
Les attendus a Pentrée en master 1 pour Pannée universitaire 2024-2025 sont approuvés a
Punanimité.

20.c) Master 1: Critéres généraux d’examen des candidatures a Pentrée en master 1 pour
I'année universitaire 2024-2025

Noélle DUPORT indique que les critéres généraux d’examen des candidatures de master sont 2 la virgule prés,
les mémes que ceux qui avaient été rédigés et portés aux candidats sur le site « MonMaster ».

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.

Délibération n° 19¢
Les critéres généraux d’examen des candidatures a I'enwrée en master 1 pour P'année
universitaire 2024-2025 sont approuvés a 'unanimité,
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20.d) Master 1: Principes généraux de constitution et role des commissions de recrutement a
Pentrée en master 1 pour I'année universitaire 2024-2025

Noélle DUPORT fait savoir qu’aucun changement n’est intervenu depuis 'année derniére sur ces principes
généraux.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.
Délibération n® 19d

Les principes généraux de constitution et role des commissions de recrutement a 'entrée en
master 1 pour I"année universitaire 2024-2025 sont approuvés a I'unanimité.

20.e) Master 1: Modalités de recrutement pour 'accés a la premiére année du deuxiéme cycle
conduisant au diplome national de master pour I'année universitaire 2024-2025

Noélle DUPORT explique que trois types de modalités sont possibles. Par concours, 1l n'y a que trois mentions
qu font cela dans I'érablissement : mention Audiovisuel/médias interactifs numériques/jeux, Info/Comm et
Musicologie.

Les assesseurs ont donc ét¢ chargés de relayer le message de ne pas trop faire de dossiers et d'entretiens aupres
des équipes pédagogiques. Pour rappel, 'année derniére, il a fallu ouvrir assez étrangement une période
complémentaire parce que nombre de masters avaient epuisé les listes complémentaires et en particulier, ceux
qui pratiquent des entretiens, d’ou I'instauration d’un nombre limité et d'une liste d’attente prévue a la hauteur
du nombre de candidats auditionnés. La nature méme de U'entreten fait que les listes d’attente vont étre limutées.
Les assesseurs ont été prévenus de cette mesure de moins de dossiers avec entretien. Ce sont 58 formations qui
ont choisi ce dispositif contre 63 I'année derniere. La différence n’est pas significative par rapport au message
porté et il reste une petite inquiétude sur le fonctionnement de « MonMaster» cette année. Il faut espérer que
ces masters-la ne vident pas trop rapidement leurs listes d’attente et qu'ils n’atent pas a devorr a rentrer dans le
processus de la période complémentaire.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.
Délibération n° 19¢

Les modalités de recrutement pour 'accés a la premiére année du deuxiéme cycle conduisant an
diplome national de master pour I'année universitaire 2024-2025 sont approuvées a unanimité.

| 21) Critéres d’examen des veeux d’entrée en premier cycle : correctif I

Noélle DUPORT met au vote un correctif appliqué sur les critéres d'examen des vaeux dentrée en premier
cycle. Une erreur s’est produite sur un fichier de composante FSS. Les critéres géneraux d’examen des veeux de
licence STAPS érant organisés au niveau natonal, Poitiers ne pouvait pas présenter des critéres de veeux
différents des autres universités proposant le STAPS. L'université de Poitiers devait done s’aligner et corriger
cette notion. Cette rectification en a permis d’autres, car au moment de paramétrer Parcoursup avec la chargée
de mission, il s’avérait qu'existait une réduction du nombre de caracteres dans les champs des critéres généraux
d’examen des veeux. Ce qui fait que des CAS votés ne rentralent pas sur Parcoursup et qu'il a fallu les réécrire.
Pour ce point-la, aucun changement de sens ne s'est opéré. Le seul qui demeure est celui sur FSS lié a l'erreur
de fichier.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.

Délibération n® 20
Le correctif des critéres d’examen des veeux d’entrée en premier cycle est approuvé a Punanimité.

l 22) Abrogation du rattachement de PUniversité Inter-Age 2 UP&PRO I

Yves GERVAIS explique qu'il s’agit-1a de voter pour le rattachement de I'Université Intet-.:\ge i la DRInnov.
Jusqu’a présent, 'UTA érait rattachée a I'UP & PRO, mais un changement s’est opéré en accord avec les services
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concernés et la Présidente. Dans le cadre du déploiement de la SAPS (Sciences avec et pour la société), il avait
été souhaité d’attacher I'UIA a la DRInnov. L'objectif était de rester en cohérence pour que les acteurs et les
personnels en charge du fonctionnement de PUIA soient auditionnés de fagon assez proche de la DRInnov,
notamment du fait que cette action s’inscrive dans la communication et dans la SAPS.

Un élément cependant reste a régler : abroger le rattachement officiel de 'UIA 2 UP&PRO avant d’officialiser
son rattachement a la DRInnov.

Thierry CABIOCH pense que revoir lintitulé Université Inter-Age serait nécessaire. Il serait sans doute plus
intéressant de 'ouvrir plus largement, non pas uniquement a des personnalités «interigesques », mais aussi a
d’autres publics. De plus, dans le cadre de 'enseignement des projets ou de I'interaction entre Puniversité et la
cité, elle pourrait étre axée plus sur la cité.

Yves GERVAIS partage pleinement cette idée, car U'intitulé effectivement, donne I'impression que cette ULA
n'est destinée qu'aux personnes qui ne sont plus dans le service acuf.

Thierry CABIOCH ajoute que cela diminue sa visibilité alors qu’elle se veut trés ouverte.

Yves GERVAIS pense i juste titre qu'il serait opportun de changer les inttulés par rapport au code de la
dynamique SAPS et 4 la communication scientifique a adresser a la société et a la communauté. Clest une trés
bonne idée qui sera soumise a la Vice-présidente chargée de ce dispositif, qui, sans doute, a peut-étre déja da y
penser.

Pascal ROBLOT est satisfait de cette proposition de changement d’intitulé qui accorde la possibilité d’ouvrir a
un plus large public I'Université Inter-Age.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote

Délibération n° 21
L’abrogation du rattachement de PUniversité Inter-Age 2 UP&PR est approuvée a Punanimité.

I 23) Conseil et Comité de pilotage du Campus de Niort I

Florent JABOUILLE, qui a piloté le proiet de restructuration progressive du Péle université niortais (PUN),
rappelle que sur le campus de Niort, la présence de 5 composantes, dont une seule de plein exercice avec son
d.lrectcur Sur plzcc DCP“IS un an, l.a strucoure admm.lsttauvc et lOglqu'lJﬂ €st commune aux 5 COmPOSthS Un
service est dédié au campus et non pas a chacune des composantes. I’absence de statuts définissant la
composition des instances permet de cadrer I'acuvité sur le campus de Niort. Une proposition a été faite en
CTE en juin 2022, de mener ce projet de restructuration des différentes instances. Les remarques et conseils
donnés lors de cette présentation ont tous €té pris en compte.

- Premiére instance, Conseil du campus de Niort (Art.1) : appelée au préalable « Conseil du PUN », cette

instance de concertation et de réflexion prospective sera désormais tournée vers Pextérieur sans
forcément étre composée d’inscriptions et de représentations formelles. Ce conseil veille i la cohérence
des formations sur le campus et 4 'articulaton globale entre les différentes stratégies : celle de
I'établissement, le schéma local au niveau de I'agglomération de Niort, le CD 79 et la Région a travers
le SRESRI. Ce conseil se réunira au moins une fois par an.

Les voix délibératives correspondent aux avis proposés au Conseil d’Administration qui ne sont pas
des décisions prises unilatéralement par le campus.

Le Conseil du campus de Niort est présidé par la Présidente de I'université de Poitiers ou de son
représentant. L université de Poitiers sera représentée par les directeurs ou directrices des composantes
présentes sur le campus de Niort, du DGS UP, du VP recherche formation et érudiant UP, du Président
ou de la Présidente du CD79, du Président ou Présidente de Niort Agglo, chacun pouvant s’exprimer
avec voix délibératve.

Les personnes invitées de drott, composées du Coordinateur ou de la Coordinatrice du campus, d'un(e)
représentant(e) des personnels BIATSS, d'un(e) représenrant(e) des érudiant(e)s de chacune des
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composantes présentes sur le campus et éventuellement d’un(e) invité(e) pour chacune des parties ayant
voix délibérative, auront voix consultatve.

- Deuxieme instance, Comité de pilotage (Art. 2) : cette instance d'aide a la coordination et au pilotage
des composantes et services est plus tournée vers l'interne. Les propositions et avis se basent sur des
actions de déploiement de Ia politique et la stratégie de I'établissement sur le campus niortais. Parmi les
prérogatives sont comprises les actions annuelles de I'université (plans pluriannuels ou annuels), la
stratégie de I'établissement déclinée sur le pole, la stratégie en termes de formaton et de valorisation
de la recherche, la répartition des moyens, la gestion des ressources budgéraires et financiéres du
campus, la gestion des services avec un projet d’'administranon du site, une mutualisation des activités
et une démarche qualité commune, linformation des usagers sur le campus, l'organisation
d’événements spécifiques « campus de Niort », et les évolutions du réglement intérieur. Ce Comité de
pilotage se réunira deux fois par an au minimum. Le Conseil d’Administration pourra cependant
demander des réunions supplémentaires de fagon exceptionnelle.

Les voix délibératives sont composées du Coordinateur ou de la Coordinatrice du campus ou de son/sa
représentant(e), des Directeurs ou Directrices des composantes présentes sur le campus et de la
responsable administrative du campus.

Les voix consultatves sont formées de la Présidente de I'Up, d’un agent comptable UP, du DGS UP,
du VP étudiant, du RA des composantes présentes sur le campus et de toute personne du fait de son
expertise technique ou ses responsabilités, sur invitation du Coordinateur ou de la Coordinatrice.

Dans les deux cas, ce sont des avis facultatifs sachant que le seul organe de décision a I'université reste le Conseil
d’Administration.

Pascal ROBLOT remercie le travail effectué sur cette restructuration qui va dans le sens d’une amélioration du
service rendu, de 'ambiance et confort des personnels par rapport 4 la qualité de vie au travail

Thierry CABIOCH estime inspirante et bénéfique cette expérience pour les sites qui connaissent des
problématiques d’organisation, tel que le campus de Niort ou encore celui d’Angouléme. L'analyse de 'TGESR
en est la preuve. Le site du Futuroscope, laissé un peu pour compte, a aussi fait remonter les mémes probléemes
qu’elle entretient avec TENSMA avec une réflexion pluri établissement, pluri composantes et pluri laboratoires.
St ces sites isolés dans leur organisation et manquant de coordination pouvatent atteindre ce genre de
restructuration, cela améliorerart considérablement la situation.

Pierre CHABASSE a pu constater la réussite que constitue cette restructuration citée en exemple et sur laquelle
on doit pouvoir s'inspirer, a condition de bien prendre garde a maintenir cette phase de consolhdation. Ces
instances seront intéressantes pour réguler les questions d'intersections, et d'interfaces avec I'éclairage aussi des
collectivités et des personnels extérieurs qui les accompagnent. En tout cas, cela présente I'opportunité
d'évoquer des questions a I'échelle de ce campus et notamment dans le dialogue entre les différentes
COmPOSﬂﬂ.tES.

Thierry CABIOCH pense que pour le bien de la qualité de vie au travail ou pour les problémes de diversité
égalité homme/femme qui sont remontés sur le site de Niort, cette approche ne peut étre que positive,

Florent JABOUILLE confirme que techniquement et pratiquement, tout cela s’est fait avec le concours des
agents. Rien ne leur a été imposé, tout a été fait dans la discussion avec la responsable admunistrative. Si ce
projet a abouri, c’est bien parce quiil y avair une adhésion et une demande, et la volonté de travailler ensemble.
Cela a été aussi 'occasion d’ouvrir de nouveaux services a 'usager, que ce dernier soit personnel ou érudiant.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote.

Délibération n® 32
Le conseil et Comité de pilotage du Campus de Niort est approuvé a 'unanimité.

| 24) Budget Fondation de PUP 2024 |
Pascal ROBLOT informe que le budget Fondation de I'UP 2024 doit étre voté de fagon séparée.
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Pour rappel, il y a deux ans et demi, les administrateurs avaient été alertés sur le fait que la F ondation se portait
mal avec une chute de son budget 42 moins de 300 000 € de dons fléchés. L'année derniére, environ 580 000€
d’engagements de dons avaient été réalisés. Aussi, le budget de la Fondation prévott pour I'année 2024 une
entrée de dons d’eaviron 500000 €. Cette ligne est déja dépassée sur I'année 2023, mais il est difficile de
préparer un budget avec une entrée de dons trés supérieure 4 ce quielle était antérieurement. Il est utile de
rappeler que pour obtenir un équilibre complet de la Fondation, il faudrait dépasser 1 M€ de dons. Cela étant,
méme si elle s'avére un peu ralentie, la pente est tout de méme positive et permet de présenter un budget avec
des produits de 500 000 €, des dons fléchés et des non fléchés, plus difficiles d’ailleurs a obtenir. Les dons
servent i peu prés & moitié pour le bien-étre étudiant et & moitié pour la recherche. Les revenus du capital ont
grimpé 2 10 000 € grice a la remontée d'intéréts. Les frais de gestion sont en augmentation progressive. Il
faudrait que ceux-ci arrivent i tourner sur un autofinancement de la Fondation, mais c’est loin d’étre le cas.
Le total des produits s’éléve 2 693 000 € et s’équilibre au total des charges. Ce budget sera corrigé dans le courant
de Pannée et ira vers une tendance d’augmentation.

Le Vice-Président du CA propose de passer au vote

Délibération n® 23
Le budget de la Fondation 2024 est approuvé a Punanimité.

Le Vice-Président du CA constate que ce Conseil d’Administration a été particulierement long. Il faudra essayer
cotite que cotite, dés I'année prochaine, de procéder i des modifications importantes. En début du Conseil, il
faudra remettre une part politique plus importante pour que les administrateurs ne soient pas qu'une chambre
d’enregistrement des votes. Le DGS travaille en ce sens.

r 25) Questions diverses |

En 'absence de questions diverses, le Vice-Président du CA léve la séancg du Conseil d’administration.

sidentel de 'université de Poitiers,

Le Vice-président du Conseil d’administration, Présidgnte dyf Conseil d’ stration,

Pascall ROB
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