CFVU du 21 janvier 2021

Avis n° CFVU 20210121_02 - Avis de la CFVU relatif a la mise en ceuvre de I'arrété du 24
juillet 2020 modifiant I'arrété du 27 aoGt 2013 fixant le cadre national des formations
dispensées au sein des masters « Métiers de I'Enseignement, de I'Education et de la
Formation »

- Vu le Code de I’éducation ;

- Vu la Loi n® 2013-660 du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et a la recherche ;

- Vu les Statuts de I'université de Poitiers ;

- Vu I'arrété du 24 juillet 2020 modifiant I'arrété du 27 aodt 2013 fixant le cadre national des formations
dispensées au sein des masters « métiers de I'enseignement, de I'éducation et de la formation;

Avis n° CFVU 20210121_02 - Avis de la CFVU relatif a la mise en ceuvre de I'arrété du 24
juillet 2020 modifiant I'arrété du 27 aoGt 2013 fixant le cadre national des formations
dispensées au sein des masters « Métiers de I'Enseignement, de I'Education et de la
Formation »

Dans le cadre de la réforme des masters « Métiers de I'Enseignement, de I'Education et de
la Formation », I’organisation des enseignements et les maquettes des mentions de masters
MEEF seront a partir de I'année universitaire 2021-2022, celles décrites en annexe. Les
mentions concernées sont les suivantes :

- MEEF, premier degré ;
- MEEF, second degré ;
- MEEF, encadrement éducatif ;

Avis favorable de la CFVU avant transmission au CA pour délibération.

Décompte des voix : 31
Décompte des votants : 31

Pour: 29
Contre: 2
Abstention : 0

Fait a Poitiers, le 21 janvier 2021

La Vice-Présidente Formation,
Présidente de la CFVU,

Noélle DUPORT

Entrée en vigueur le lendemain de sa publication au Recueil des acteSadministratifs de I'Université de Poitiers.

Voies et délais de recours

Sivous estimez que cet acte est irrégulier, vous pouvez former :

- Soit un recours administratif, qui peut prendre la forme d’un recours gracieux, devant 'auteur de I'acte ou celle d’un recours hiérarchique
devant l'autorité hiérarchique compétente.




Ce recours administratif doit étre présenté dans les deux mois a compter de la notification du présent acte si vous souhaitez pouvoir former
un recours contentieux contre une décision de rejet de votre recours gracieux. Celui-ci est réputé rejeté si vous n’avez pas regu de réponse
dans les deux mois suivant sa réception par I'administration. Vous disposez alors de deux mois pour former un recours contentieux.

Si une décision expresse vous est notifiée dans les quatre mois suivant la réception de votre recours gracieux par I'administration, vous
disposerez alors d’un délai de deux mois, a compter de la notification de cette décision expresse, pour former un recours contentieux.

- Soit un recours contentieux devant le Tribunal administratif compétent, a savoir, dans le ressort duquel se trouve le siege de votre
établissement d’affectation, dans le délai de deux mois a compter de la notification du présent acte.

Depuis le 1er décembre 2018, vous pouvez également déposer votre recours juridictionnel sur I'application internet Télérecours citoyens,
en suivant les instructions disponibles a I'adresse suivante : www.telerecours.fr.

Dans ce cas, vous n‘avez pas a produire de copies de votre recours et vous étes assurés d’un enregistrement immédiat, sans délai
d’acheminement.




Annexes a l’avis n° CFVU 20210121_02

Master MEEF Encadrement Educatif - Compétences Métier

Les professeurs et les personnels d'éducation mettent en ceuvre les missions que la nation assigne a I'Ecole.
En leur qualité de fonctionnaires et d'agents du service public d'éducation, ils concourent a la mission premiére
de I'Ecole qui est d'instruire et d'éduquer afin de conduire I'ensemble des éléves a la réussite scolaire et a
linsertion professionnelle et sociale. lls préparent les éléves a l'exercice d'une citoyenneté pleine et entiere.
lls transmettent et font partager a ce titre les valeurs de la République. Ills promeuvent I'esprit de responsabilité
et la recherche du bien commun, en excluant toute discrimination.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs du service public d'éducation
En tant qu'agents du service public d'éducation, ils transmettent et font respecter les valeurs de la République.
lls agissent dans un cadre institutionnel et se référent a des principes éthiques et de responsabilité qui fondent
leur exemplarité et leur autorité.

- Savoir transmettre et faire partager les principes de la vie démocratique ainsi que les valeurs de la: la liberte,
I'égalité, la fraternité ; la laicité ; le refus de toutes les discriminations.

- Aider les éléves a développer leur esprit critique, a distinguer les savoirs des opinions ou des croyances, a
savoir argumenter et a respecter la pensée des autres.

- Connaitre la politique éducative de la France, les principales étapes de I'histoire de I'Ecole, ses enjeux et
ses défis, les principes fondamentaux du systéme éducatif et de son organisation en comparaison avec
d'autres pays européens.

- Connaitre les grands principes législatifs qui régissent le systéme éducatif, le cadre réglementaire de I'Ecole
et de I'établissement scolaire, les droits et obligations des fonctionnaires ainsi que les statuts des professeurs
et des personnels d'éducation.

Les professeurs et les personnels d'éducation, pédagogues et éducateurs au service

de la réussite de tous les éléeves
La maitrise des compétences pédagogiques et éducatives fondamentales est la condition nécessaire d'une
culture partagée qui favorise la cohérence des enseignements et des actions éducatives.

- Connaitre les concepts fondamentaux de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et du jeune adulte.

- Connaitre les processus et les mécanismes d'apprentissage, en prenant en compte les apports de la
recherche.
- Tenir compte des dimensions cognitive, affective et relationnelle de I'enseignement et de I'action éducative.

- Adapter son enseignement et son action éducative a la diversité des éléves.

- Travailler avec les personnes ressources en vue de la mise en ceuvre du « projet personnalisé de
scolarisation » des éléves en situation de handicap.
- Déceler les signes du décrochage scolaire afin de prévenir les situations difficiles.

- Participer a la construction des parcours des éléves sur les plans pédagogique et éducatif.

- Contribuer & la maitrise par les éléves du socle commun de connaissances, de compétences et de culture.

- Participer aux travaux de différents conseils (conseil des maitres, conseil de cycle, conseil de classe, conseil
pédagogique, etc.), en contribuant notamment & la réflexion sur la coordination des enseignements et des
actions éducatives.




- Participer a la conception et & I'animation, au sein d'une équipe pluri-professionnelle, des séquences
pédagogiques et éducatives permettant aux éléves de construire leur projet de formation et leur orientation.

1GG6. Agiron Gdcatour rsponeable o sefo des principeséthiques

- Accorder a tous les éléves l'attention et 'accompagnement appropriés.

- Eviter toute forme de dévalorisation a I'égard des éléves, des parents, des pairs et de tout membre de la
communauté éducative.

- Apporter sa contribution a la mise en ceuvre des éducations transversales, notamment I'éducation a la sante,
I'éducation a la citoyenneté, I'éducation au développement durable et I'éducation artistique et culturelle.

- Se mobiliser et mobiliser les éléves contre les stéréotypes et les discriminations de tout ordre, promouvoir
I'égalité entre les filles et les garcons, les femmes et les hommes.

- Contribuer a assurer le bien-étre, la sécurité et la streté des éléves, a prévenir et a gérer les violences
scolaires, a identifier toute forme d'exclusion ou de discrimination, ainsi que tout signe pouvant traduire des
situations de grande difficulté sociale ou de maltraitance.

- Contribuer a identifier tout signe de comportement a risque et contribuer a sa résolution.

- Respecter et faire respecter le réglement intérieur et les chartes d'usage.

- Respecter la confidentialité des informations individuelles concernant les éléves et leurs familles.
- Utiliser un langage clair et adapté aux différents interlocuteurs rencontrés dans son activité professionnelle.
- Intégrer dans son activité I'objectif de maitrise de la langue orale et écrite par les éleves.

- Maitriser au moins une langue vivante étrangére au niveau B2 du cadre européen commun de reférence
pour les langues.

- Participer au développement d'une compétence interculturelle chez les éléves.

- Tirer le meilleur parti des outils, des ressources et des usages numériques, en particulier pour permettre

l'individualisation des apprentissages et développer les apprentissages collaboratifs.

- Aider les éléves a s'approprier les outils et les usages numériques de maniere critique et creative.
- Participer a I'éducation des éléves a un usage responsable d'internet.

- Utiliser efficacement les technologies pour échanger et se former.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs de la communauté éducative

Les professeurs et les personnels d'éducation font partie d'une équipe éducative mobilisée au service de la
réussite de tous les éléves dans une action cohérente et coordonnée.

- Inscrire son intervention dans un cadre collectif, au service de la complémentarité et de la continuité des
enseignements comme des actions éducatives.
- Collaborer a la définition des objectifs et a leur évaluation.

- Participer a la conception et a la mise en ceuvre de projets collectifs, notamment, en coopération avec les
psychologues scolaires ou les conseillers d'orientation psychologues, le parcours d'information et d'orientation
roposé a tous les éléves.

- Savoir conduire un entretien, animer une réunion et pratiquer une médiation en utilisant un langage clair et
adapté a la situation.
- Prendre part a I'élaboration du projet d'école ou d'établissement et & sa mise en ceuvre.

- Prendre en compte les caractéristiques de I'école ou de I'établissement, ses publics, son environnement
socio-économique et culturel, et identifier le réle de tous les acteurs.
- Coordonner ses interventions avec les autres membres de la communauté éducative.

- CEuvrer a la construction d'une relation de confiance avec les parents.




- Analyser avec les parents les progrés et le parcours de leur enfant en vue d'identifier ses capacités, de
repérer ses difficultés et coopérer avec eux pour aider celui-ci dans I'élaboration et la conduite de son projet
personnel, voire de son projet professionnel.

- Entretenir un dialogue constructif avec les représentants des parents d'éleves.

- Coopérer, sur la base du projet d'école ou d'établissement, le cas échéant en prenant en compte le projet

éducatif territorial, avec les autres services de I'Etat, les collectivités territoriales, I'association sportive de
I'établissement, les associations complémentaires de I'école, les structures culturelles et les acteurs socio-
économiques, en identifiant le réle et I'action de chacun de ces partenaires.

- Connaitre les possibilités d'échanges et de collaborations avec d'autres écoles ou établissements et les
possibilités de partenariats locaux, nationaux, voire européens et internationaux.

- Coopérer avec les équipes pédagogiques et éducatives d'autres écoles ou établissements, notamment dans
le cadre d'un environnement numérique de travail et en vue de favoriser la relation entre les cycles et entre
les degrés d'enseignement.

- Compléter et actualiser ses connaissances scientifiques, didactiques et pédagogiques.

- Se tenir informé des acquis de la recherche afin de pouvoir s'engager dans des projets et des démarches
d'innovation pédagogique visant a I'amélioration des pratiques.

- Réfléchir sur sa pratique - seul et entre pairs - et réinvestir les résultats de sa réflexion dans I'action.

- |dentifier ses besoins de formation et mettre en ceuvre les moyens de développer ses compétences en
utilisant les ressources disponibles.

Compétences spécifiques aux conseillers principaux d'éducation

Comme il est précisé dans la circulaire du 28 octobre 1982, « 'ensemble des responsabilités exercees par la
conseillére principale ou le conseiller principal d'éducation se situe dans le cadre général de la "vie scolaire”
et peut se définir ainsi : placer les adolescents dans les meilleures conditions de vie individuelle et collective
d'épanouissement personnel ».

Les conseillers principaux d'éducation, conseillers de I'ensemble de la communauté
éducative et animateurs de la politique éducative de I'établissement

Fondant leur action sur la connaissance de la situation individuelle et collective des éléves, les conseillers
principaux d'éducation concourent, au plus prés des réalités scolaires et sociales de I'établissement, a la
définition de la politique éducative. Comme tous les membres de la communauté éducative, ils contribuent a
expliciter, faire comprendre et accepter les régles de vie et de droit en vigueur au sein de I'établissement.

C 1. Organiser les conditions de vie des éléves dans I'établissement, leur sécurité, la qualité de
I'organisation matérielle et la gestion du temps

- Veiller au respect des rythmes de travail des éléves et organiser leur sécurité.

- Organiser l'accueil, les conditions d'entrée et de sortie des éléves, les déplacements et la surveillance ; les
zones de travail et d'études collectives ainsi que les zones récréatives avec le souci de contribuer au bien-étre
des éléves.

- Maitriser des circuits d'information efficaces pour assurer le suivi tant individuel que collectif des éléves.

- Faciliter le traitement et la transmission des informations en provenance ou a destination de I'équipe de
direction, des personnels de I'établissement, des éléves et des parents, notamment par |'usage des outils et
ressources numeriques.

C 2. Garantir, en lien avec les autres personnels, le respect des régles de vie et de droit dans
I'établissement

- Participer a I'élaboration du reglement intérieur et a son application.

- Promouvoir, auprés des éléves et de leurs parents, les principes d'organisation et les régles de vie, dans un
esprit éducatif.

- Contribuer & I'enseignement civique et moral de I'éléve ainsi qu'a la qualité du cadre de vie et d'étude.

- Identifier les conduites a risque, les signes d'addiction, les comportements dégradants et délictueux avec les
personnels sociaux et de santé et les conseillers d'orientation-psychologues, et contribuer a leur résolution en
coopération avec les personnes ressources internes ou externes a l'institution.




- Conseiller le chef d'établissement, ainsi que les autres personnels, dans I'appréciation des punitions et des
sanctions.

- Prévenir, gérer et dépasser les conflits en privilégiant le dialogue et la médiation dans une perspective
éducative.

C 3. Impulser et coordonner le volet éducatif du projet d'établissement

- Recueillir et communiquer les informations permettant de suivre I'assiduité des éléves et de lutter contre
I'absentéisme.

- Contribuer au repérage des incivilités, des formes de violence et de harcélement, et a la mise en ceuvre de
mesures qui permettent de les faire cesser avec le concours des équipes pédagogiques et éducatives.

- Elaborer et mettre en ceuvre des démarches de prévention et connaitre les missions des partenaires de
I'établissement pour la lutte contre la violence et I'éducation a la santé (CESC).

- Conseiller le chef d'établissement et le gestionnaire sur I'aménagement et I'équipement des espaces, afin de
permettre l'installation de conditions de vie et de travail qui participent a la sérénité du climat scolaire.

- Contribuer activement au développement de I'animation socio-éducative et a la mise en ceuvre d'une politique
de formation a la responsabilité dans le cadre du projet d'établissement.

P 4. Organiser et assurer un mode de fonctionnement du groupe favorisant I'apprentissage et la
socialisation des éléves

- Organiser les activités et les emplois du temps des personnels de la vie scolaire dans un souci de continuité,
de cohérence et d'efficacité du service.

- Préparer et conduire les réunions de coordination et d'organisation de I'équipe et en formaliser les
conclusions.

- Evaluer les besoins de formation des membres de I'équipe et proposer des formations.

Les conseillers principaux d'éducation, accompagnateurs du parcours de formation
des éléves

Les conseillers principaux d'éducation remplissent une fonction d'éducateur au sein de |'établissement : ils
assurent le suivi individuel et collectif des éléves en association avec les personnels enseignants, contribuent
a la promotion de la santé et de la citoyenneté et, par les actions éducatives qu'ils initient ou auxquelles ils
participent, ils préparent les éléves a leur insertion sociale. Au sein d'un établissement, en particulier dans une
structure qui dispose d'un internat, ils apportent une contribution essentielle a I'élaboration d'un projet
pédagogique, éducatif et socioculturel.

Les conseillers principaux d'éducation sont des acteurs a part entiere de I'appropriation par I'éléve du socle
commun de connaissances, de compétences et de culture en tant qu'ils accompagnent les éléves dans leur
parcours et la construction de leur projet personnel.

C 5. Accompagner le parcours de I'éléve sur les plans pédagogique et éducatif

- Savoir mener un entretien d'écoute dans le cadre du suivi individuel des éléves et de la médiation.

- CEuvrer a la continuité de la relation avec les parents et collaborer avec tous les personnels de |'établissement
en échangeant avec eux des informations sur le comportement et I'activité de I'éléve - ses résultats, ses
conditions de travail, son assiduité - afin de contribuer a I'élaboration de réponses collectives pour aider les
éleves a surmonter les difficultés qu'ils rencontrent.

- Contribuer au suivi de la vie de la classe, notamment en prenant part aux réunions d'équipes pédagogiques
et éducatives ainsi qu'au conseil des professeurs et au conseil de classe et en collaborant a la mise en ceuvre
des projets.

- Participer aux travaux du conseil pédagogique, notamment en contribuant aux projets transversaux discutés
et préparés dans ce conseil.

- Connaitre les compétences des différents intervenants dans la prévention du décrochage.

C 6. Accompagner les éléves, notamment dans leur formation a une citoyenneté participative

- Encourager et coordonner les initiatives des éléves dans le cadre de la vie lycéenne ou collégienne et créer
une dynamique d'échanges et de collaboration entre eux notamment en prenant appui sur les enseignements
civigues, juridiques et sociaux.

- Veiller a la complémentarité des dispositifs se rapportant a la citoyenneté participative et représentative,
favoriser la participation des éléves aux instances représentatives et contribuer a leur animation (CVL, CESC,
délégués de classe, conférence des délégués, conseil d'administration, commission permanente, conseil de
discipline, etc.).

- Assurer la formation des délégués éleves.




- Accompagner les éléves dans la prise de responsabilités, en utilisant notamment le foyer socio-éducatif et
la maison des lycéens comme espace d'apprentissage et d'éducation a la citoyenneté. Impulser et favoriser
la vie associative et culturelle.

C 7. Participer a la construction des parcours des éléves

- Contribuer avec les enseignants et avec le concours des assistants d'éducation aux dispositifs
d'accompagnement des éleves.

- Assurer la liaison avec les responsables de la prise en charge complémentaire des éléves hors temps
scolaire dans les colléges ou lycées a organisation pédagogique aménagée (classes a horaires aménageés,
sections sportives, péles sportifs de haut niveau).

- Contribuer, avec les enseignants, les professeurs documentalistes et les conseillers d'orientation
psychologues, au conseil et & I'accompagnement des éléves dans |'élaboration de leur projet personnel.

Les conseillers principaux d'éducation, acteurs de la communauté éducative

Les conseillers principaux d'éducation sont appelés a coopérer avec de nombreux partenaires, a participer a
des rencontres collectives auxquelles les parents sont associés et a contribuer aux actions éducatives
culturelles, notamment artistiques, scientifiques et sportives.

Les conseillers principaux d'éducation sont des acteurs a part entiére de I'appropriation par I'éléve du socle
commun de connaissances, de compétences et de culture en tant qu'ils accompagnent les éléves dans leur
parcours et la construction de leur projet personnel.

C 8. Travailler dans une équipe pédagogique

- Coopérer avec les professeurs pour élaborer des situations d'apprentissage en vue de développer et
d'évaluer les compétences visées (socle commun de connaissances, de compétences et de culture,
référentiels professionnels, etc.).

- Contribuer a I'élaboration du volet éducatif du projet d'établissement.

- Contribuer a faciliter la continuité des parcours des éléves et a la prise en compte des transitions d'un cycle
a l'autre.

- Conseiller le chef d'établissement pour organiser les partenariats avec les autres services de I'Etat, les
collectivités territoriales, les associations complémentaires de I'école, les acteurs socio-économiques.
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Master MEEF Professeur des Ecoles — Compétences Métier

z

Les professeurs et les personnels d'éducation mettent en ceuvre les missions que la nation assigne a I'Ecole. En leur
qualité de fonctionnaires et d'agents du service public d'éducation, ils concourent a la mission premiére de I'Ecole
qui est d'instruire et d'éduquer afin de conduire I'ensemble des éleves a la réussite scolaire et a l'insertion
professionnelle et sociale. Ils préparent les éléves a |'exercice d'une citoyenneté pleine et entiere. Ils transmettent
et font partager a ce titre les valeurs de la République. lls promeuvent I'esprit de responsabilité et la recherche du
bien commun, en excluant toute discrimination.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs du service public d'éducation

En tant qu'agents du service public d'éducation, ils transmettent et font respecter les valeurs de la République. Ils
agissent dans un cadre institutionnel et se réferent a des principes éthiques et de responsabilité qui fondent leur
exemplarité et leur autorité.

- Savoir transmettre et faire partager les principes de la vie démocratique ainsi que les valeurs de la: la liberté,
I'égalité, la fraternité ; la laicité ; le refus de toutes les discriminations.

- Aider les éléves a développer leur esprit critique, a distinguer les savoirs des opinions ou des croyances, a savoir
argumenter et a respecter la pensée des autres.

- Connaitre la politique éducative de la France, les principales étapes de I'histoire de I'Ecole, ses enjeux et ses défis,
les principes fondamentaux du systeme éducatif et de son organisation en comparaison avec d'autres pays
européens.

- Connaitre les grands principes législatifs qui régissent le systéme éducatif, le cadre réglementaire de I'Ecole et de
I'établissement scolaire, les droits et obligations des fonctionnaires ainsi que les statuts des professeurs et des
personnels d'éducation.

Les professeurs et les personnels d'éducation, pédagogues et éducateurs au service de la réussite de
tous les éléves

La maitrise des compétences pédagogiques et éducatives fondamentales est la condition nécessaire d'une culture
partagée qui favorise la cohérence des enseignements et des actions éducatives.

- Connaitre les concepts fondamentaux de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et du jeune adulte.
- Connaitre les processus et les mécanismes d'apprentissage, en prenant en compte les apports de la recherche.

- Tenir compte des dimensions cognitive, affective et relationnelle de I'enseignement et de I'action éducative.

- Adapter son enseignement et son action éducative a la diversité des éléves.
- Travailler avec les personnes ressources en vue de la mise en ceuvre du « projet personnalisé de scolarisation »
des éleves en situation de handicap.

- Déceler les signes du décrochage scolaire afin de prévenir les situations difficiles.

- Participer a la construction des parcours des éléves sur les plans pédagogique et éducatif.

- Contribuer a la maitrise par les éléves du socle commun de connaissances, de compétences et de culture.

- Participer aux travaux de différents conseils (conseil des maitres, conseil de cycle, conseil de classe, conseil
pédagogique, etc.), en contribuant notamment a la réflexion sur la coordination des enseignements et des actions
éducatives.




Iy

- Participer a la conception et a l'animation, au sein d'une équipe pluri-professionnelle, des séquences
pédagogiques et éducatives permettant aux éléves de construire leur projet de formation et leur orientation.

- Accorder a tous les éléves I'attention et I'accompagnement appropriés.

- Eviter toute forme de dévalorisation a I'égard des éléves, des parents, des pairs et de tout membre de la
communauté éducative.

- Apporter sa contribution a la mise en ceuvre des éducations transversales, notamment |'éducation a la santé,
I'éducation a la citoyenneté, I'éducation au développement durable et I'éducation artistique et culturelle.

- Se mobiliser et mobiliser les éléves contre les stéréotypes et les discriminations de tout ordre, promouvoir |'égalité
entre les filles et les garcons, les femmes et les hommes.

- Contribuer a assurer le bien-étre, la sécurité et la s(ireté des éléves, a prévenir et a gérer les violences scolaires, a
identifier toute forme d'exclusion ou de discrimination, ainsi que tout signe pouvant traduire des situations de
grande difficulté sociale ou de maltraitance.

- Contribuer a identifier tout signe de comportement a risque et contribuer a sa résolution.

- Respecter et faire respecter le réglement intérieur et les chartes d'usage.
- Respecter la confidentialité des informations individuelles concernant les éleves et leurs familles.

- Utiliser un langage clair et adapté aux différents interlocuteurs rencontrés dans son activité professionnelle.
- Intégrer dans son activité I'objectif de maitrise de la langue orale et écrite par les éleves.

- Maitriser au moins une langue vivante étrangére au niveau B2 du cadre européen commun de référence pour les
langues.
- Participer au développement d'une compétence interculturelle chez les éléves.

- Tirer le meilleur parti des outils, des ressources et des usages numériques, en particulier pour permettre
I'individualisation des apprentissages et développer les apprentissages collaboratifs.
- Aider les éleves a s'approprier les outils et les usages numériques de maniere critique et créative.

- Participer a I'éducation des éléves a un usage responsable d'internet.

- Utiliser efficacement les technologies pour échanger et se former.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs de la communauté éducative

Les professeurs et les personnels d'éducation font partie d'une équipe éducative mobilisée au service de la réussite
de tous les éléves dans une action cohérente et coordonnée.

- Inscrire son intervention dans un cadre collectif, au service de la complémentarité et de la continuité des
enseignements comme des actions éducatives.

- Collaborer a la définition des objectifs et a leur évaluation.

- Participer a la conception et a la mise en ceuvre de projets collectifs, notamment, en coopération avec les

psychologues scolaires ou les conseillers d'orientation psychologues, le parcours d'information et d'orientation
proposeé a tous les éléves.

- Savoir conduire un entretien, animer une réunion et pratiquer une médiation en utilisant un langage clair et adapté
a la situation.

- Prendre part a I'élaboration du projet d'école ou d'établissement et a sa mise en ceuvre.

- Prendre en compte les caractéristiques de I'école ou de |'établissement, ses publics, son environnement socio-
économique et culturel, et identifier le r6le de tous les acteurs.

- Coordonner ses interventions avec les autres membres de la communauté éducative.




- CEuvrer a la construction d'une relation de confiance avec les parents.

- Analyser avec les parents les progres et le parcours de leur enfant en vue d'identifier ses capacités, de repérer ses
difficultés et coopérer avec eux pour aider celui-ci dans I'élaboration et la conduite de son projet personnel, voire
de son projet professionnel.

- Entretenir un dialogue constructif avec les représentants des parents d'éleves.

- Coopérer, sur la base du projet d'école ou d'établissement, le cas échéant en prenant en compte le projet éducatif
territorial, avec les autres services de I'Etat, les collectivités territoriales, |'association sportive de I'établissement,
les associations complémentaires de I'école, les structures culturelles et les acteurs socio-économiques, en
identifiant le réle et I'action de chacun de ces partenaires.

- Connaitre les possibilités d'échanges et de collaborations avec d'autres écoles ou établissements et les possibilités
de partenariats locaux, nationaux, voire européens et internationaux.

- Coopérer avec les équipes pédagogiques et éducatives d'autres écoles ou établissements, notamment dans le
cadre d'un environnement numérique de travail et en vue de favoriser la relation entre les cycles et entre les degrés
d'enseignement.

- Compléter et actualiser ses connaissances scientifiques, didactiques et pédagogiques.

- Se tenir informé des acquis de la recherche afin de pouvoir s'engager dans des projets et des démarches
d'innovation pédagogique visant a I'amélioration des pratiques.

- Réfléchir sur sa pratique - seul et entre pairs - et réinvestir les résultats de sa réflexion dans I'action.

- Identifier ses besoins de formation et mettre en ceuvre les moyens de développer ses compétences en utilisant
les ressources disponibles.

Compétences communes a tous les professeurs

Au sein de I'équipe pédagogique, les professeurs accompagnent chaque éleve dans la construction-de son parcours
de formation. Afin que leur enseignement favorise et soutienne les processus d'acquisition de connaissances, de
savoir-faire et d'attitudes, ils prennent en compte les concepts fondamentaux relatifs au développement de I'enfant
et de I'adolescent et aux mécanismes d'apprentissage, ainsi que les résultats de la recherche dans ces domaines.
Disposant d'une liberté pédagogique reconnue par la loi, ils exercent leur responsabilité dans le respect des
programmes et des instructions du ministre de I'éducation nationale ainsi que dans le cadre du projet d'école ou
d'établissement, avec le conseil et sous le contréle des corps d'inspection et de direction.

Les professeurs, professionnels porteurs de savoirs et d'une culture commune

La maftrise des savoirs enseignés et une solide culture générale sont la condition nécessaire de I'enseignement.
Elles permettent aux professeurs des écoles d'exercer la polyvalence propre a leur métier et a tous les professeurs
d'avoir une vision globale des apprentissages, en favorisant la cohérence, la convergence et la continuité des
enseignements.

P 1. Maitriser les savoirs disciplinaires et leur didactique

- Connaitre de maniere approfondie sa discipline ou ses domaines d'enseignement. En situer les repéres
fondamentau, les enjeux épistémologiques et les problémes didactiques.

- Maitriser les objectifs et les contenus d'enseignement, les exigences du socle commun de connaissances, de
compétences et de culture ainsi que les acquis du cycle précédent et du cycle suivant.

- Contribuer a la mise en place de projets interdisciplinaires au service des objectifs inscrits dans les programmes
d‘enseignement.

En particulier, au collége

. Accompagner les éleves lors du passage d'un maitre polyvalent a I'école élémentaire a une pluralité d'enseignants
spécialistes de leur discipline.
En particulier, au lycée général et technologique

. Articuler les champs disciplinaires enseignés au lycée avec les exigences scientifiques de I'enseignement supérieur.




P 2. Maitriser la langue frangaise dans le cadre de son enseignement

- Utiliser un langage clair et adapté aux capacités de compréhension des éléves.

- Intégrer dans son enseignement |'objectif de maitrise par les éleves de la langue orale et écrite.

- Décrire et expliquer simplement son enseignement a un membre de la communauté éducative ou a un parent
d'éleve.

En particulier, au lycée professionnel

. Utiliser le vocabulaire professionnel approprié en fonction des situations et en tenant compte du niveau des
éleves.

Les professeurs, praticiens experts des apprentissages

P 3. Construire, mettre en ceuvre et animer des situations d'enseignement et d'apprentissage prenant en compte
la diversité des éleves

- Savoir préparer les séquences de classe et, pour cela, définir des programmations et des progressions ; identifier
les objectifs, contenus, dispositifs, obstacles didactiques, stratégies d'étayage, modalités d'entrainement et
d'évaluation.

- Différencier son enseignement en fonction des rythmes d'apprentissage et des besoins de chacun. Adapter son
enseignement aux éléves a besoins éducatifs particuliers.

- Prendre en compte les préalables et les représentations sociales (genre, origine ethnique, socio-économique et
culturelle) pour traiter les difficultés éventuelles dans I'acces aux connaissances.

- Sélectionner des approches didactiques appropriées au développement des compétences visées.

- Favoriser l'intégration de compétences transversales (créativité, responsabilité, collaboration) et le transfert des
apprentissages par des démarches appropriées.

En particulier, au lycée

. Faire acquérir aux éléves des méthodes de travail préparant a I'enseignement supérieur.

. Contribuer a l'information des éleves sur les filiéres de I'enseignement supérieur.

En particulier, au lycée professionnel

. Construire des situations d'enseignement et d'apprentissage dans un cadre pédagogique lié au métier visé, en
travaillant a partir de situations professionnelles réelles ou construites ou de projets professionnels, culturels ou
artistiques.

. Entretenir des relations avec le secteur économique dont reléve la formation afin de transmettre aux éléves les
spécificités propres au métier ou a la branche professionnelle.

P 4. Organiser et assurer un mode de fonctionnement du groupe favorisant I'apprentissage et la socialisation des
éléves

- Installer avec les éléves une relation de confiance et de bienveillance.

- Maintenir un climat propice a l'apprentissage et un mode de fonctionnement efficace et pertinent pour les
activités.

- Rendre explicites pour les éléves les objectifs visés et construire avec eux le sens des apprentissages.

- Favoriser la participation et I'implication de tous les éléves et créer une dynamique d'échanges et de collaboration
entre pairs.

- Instaurer un cadre de travail et des régles assurant la sécurité au sein des plateformes techniques, des laboratoires,
des équipements sportifs et artistiques.

- Recourir a des stratégies adéquates pour prévenir I'émergence de comportements inappropriés et pour intervenir
efficacement s'ils se manifestent.

En particulier, au lycée professionnel

. Favoriser le développement d'échanges et de partages d'expériences professionnelles entre les éleves.

. Contribuer au développement de parcours de professionnalisation favorisant I'insertion dans I'emploi et I'acces a
des niveaux de qualification plus élevés.

. Mettre en ceuvre une pédagogie adaptée pour faciliter I'accés des éléves a I'enseignement supérieur.




P 5. Evaluer les progrés et les acquisitions des éléves

- En situation d'apprentissage, repérer les difficultés des éleves afin mieux assurer la progression des
apprentissages.

- Construire et utiliser des outils permettant |'évaluation des besoins, des progrés et du degré d'acquisition des
savoirs et des compétences.

- Analyser les réussites et les erreurs, concevoir et mettre en ceuvre des activités de remédiation et de consolidation
des acquis.

- Faire comprendre aux éléves les principes de I'évaluation afin de développer leurs capacités d'auto-évaluation.

- Communiquer aux éléves et aux parents les résultats attendus au regard des objectifs et des reperes contenus
dans les programmes.

- Inscrire |'évaluation des progrés et des acquis des éleves dans une perspective de réussite de leur projet
d'orientation.

nb : les spécificités "écoles" et les compétences prof documentaliste et EE ont été supprimées

CA 1 “Préparation, conception pédagogique et animation d'une séance a distance”

Communiquer en amont de la séance sur les modalités de connexion, remédier en amont aux éventuels
problémes techniques

Scénariser la séance et les activités en tenant compte des limites techniques, cognitives et de communication a
distance '

Animer une séance et interagir avec un public a distance

Evaluer les interactions et les acquis, obtenir du feed-back
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Master MEEF Professeur des Lycée et Colléeges — Compétences Métier

Les professeurs et les personnels d'éducation mettent en ceuvre les missions que la nation assigne a I'Ecole. En leur
qualité de fonctionnaires et d'agents du service public d'éducation, ils concourent & la mission premiére de I'Ecole
qui est d'instruire et d'éduquer afin de conduire I'ensemble des éléves a la réussite scolaire et a l'insertion
professionnelle et sociale. lls préparent les éléves a I'exercice d'une citoyenneté pleine et entiere. lls transmettent et
font partager a ce titre les valeurs de la République. lls promeuvent I'esprit de responsabilité et la recherche du bien
commun, en excluant toute discrimination.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs du service public d'éducation

En tant qu'agents du service public d'éducation, ils transmettent et font respecter les valeurs de la République. lls
agissent dans un cadre institutionnel et se réferent a des principes éthiques et de responsabilité qui fondent leur
exemplarité et leur autorité.

- Savoir transmettre et faire partager les principes de la vie démocratique ainsi que les valeurs de la: la liberté,
| I'égalité, la fraternité ; la laicité ; le refus de toutes les discriminations.

- Aider les éléves a développer leur esprit critique, a distinguer les savoirs des opinions ou des croyances, a savoir
argumenter et a respecter la pensée des autres.

- Connaitre la politique éducative de la France, les principales étapes de I'histoire de I'Ecole, ses enjeux et ses défis,
les principes fondamentaux du systéme éducatif et de son organisation en comparaison avec d'autres pays
europeéens.

- Connaitre les grands principes législatifs qui régissent le systéme éducatif, le cadre réglementaire de I'Ecole et de
I'établissement scolaire, les droits et obligations des fonctionnaires ainsi que les statuts des professeurs et des
personnels d'éducation.

Les professeurs et les personnels d'éducation, pédagogues et éducateurs au service de
la réussite de tous les éléves

La maitrise des compétences pédagogiques et éducatives fondamentales est la condition nécessaire d'une culture
artagée qui favorise la cohérence des enseignements et des actions éducatives.

- Connaitre les concepts fondamentaux de la psychologie de I'enfant, de I'adolescent et du jeune adulte.
- Connaitre les processus et les mécanismes d'apprentissage, en prenant en compte les apports de la recherche.
- Tenir compte des dimensions cognitive, affective et relationnelle de I'enseignement et de I'action éducative.

- Adapter son enseignement et son action éducative a la diversité des éléves.

- Travailler avec les personnes ressources en vue de la mise en ceuvre du « projet personnalisé de scolarisation »
des éléves en situation de handicap.

- Déceler les signes du décrochage scolaire afin de prévenir les situations difficiles.

- Participer a la construction des parcours des éléves sur les plans pédagogique et éducatif.
- Contribuer a la maitrise par les éléves du socle commun de connaissances, de compétences et de culture.
- Participer aux travaux de différents conseils (conseil des maitres, conseil de cycle, conseil de classe, conseil

pédagogique, etc.), en contribuant notamment a la réflexion sur la coordination des enseignements et des actions
éducatives.

- Participer a la conception et a I'animation, au sein d'une équipe pluri-professionnelle, des séquences pédagogiques
et éducatives permettant aux éleves de construire leur projet de formation et leur orientation.

- Accorder a tous les éléves l'attention et 'accompagnement appropriés.

- Eviter toute forme de dévalorisation & I'égard des éléves, des parents, des pairs et de tout membre de la
communauté éducative.




- Apporter sa contribution & la mise en ceuvre des éducations transversales, notamment I'éducation a la santé,
I'éducation & la citoyenneté, I'éducation au développement durable et I'éducation artistique et culturelle.

- Se mobiliser et mobiliser les éléves contre les stéréotypes et les discriminations de tout ordre, promouvoir I'égalité
entre les filles et les garcons, les femmes et les hommes.

- Contribuer a assurer le bien-étre, la sécurité et la slreté des éléves, a prévenir et a gérer les violences scolaires, a
identifier toute forme d'exclusion ou de discrimination, ainsi que tout signe pouvant traduire des situations de grande
difficulté sociale ou de maltraitance.

- Contribuer a identifier tout signe de comportement a risque et contribuer a sa résolution.

- Respecter et faire respecter le réglement intérieur et les chartes d'usage.

- Respecter la confidentialité des informations individuelles concernant les éléves et leurs familles.

- Utiliser un langage clair et adapté aux différents interlocuteurs rencontrés dans son activité professionnelle.
- Intégrer dans son activité I'objectif de maitrise de la langue orale et écrite par les éléves.

- Maitriser au moins une langue vivante étrangére au niveau B2 du cadre européen commun de référence pour les
langues.
- Participer au développement d'une compétence interculturelle chez les éléves.

- Tirer le meilleur parti des outils, des ressources et des usages numériques, en particulier pour permettre
l'individualisation des apprentissages et développer les apprentissages collaboratifs.

- Aider les éléves a s'approprier les outils et les usages numériques de maniére critique et créative.

- Participer a I'éducation des éléves a un usage responsable d'internet.

- Utiliser efficacement les technologies pour échanger et se former.

Les professeurs et les personnels d'éducation, acteurs de la communauté éducative

Les professeurs et les personnels d'éducation font partie d'une équipe éducative mobilisée au service de la réussite
de tous les éleves dans une action cohérente et coordonnée.

- Inscrire son intervention dans un cadre collectif, au service de la complémentarité et de la continuité des
enseignements comme des actions éducatives.

- Collaborer a la définition des objectifs et a leur évaluation.

- Participer a la conception et a la mise en ceuvre de projets collectifs, notamment, en coopération avec les

psychologues scolaires ou les conseillers d'orientation psychologues, le parcours d'information et d'orientation
roposé a tous les éléves.

- Savoir conduire un entretien, animer une réunion et pratiquer une médiation en utilisant un langage clair et adapté
a la situation.

- Prendre part a I'élaboration du projet d'école ou d'établissement et a sa mise en ceuvre.

- Prendre en compte les caractéristiques de I'école ou de I'établissement, ses publics, son environnement socio-
économique et culturel, et identifier le role de tous les acteurs.

- Coordonner ses interventions avec les autres membres de la communauté éducative.

- CEuvrer a la construction d'une relation de confiance avec les parents.

- Analyser avec les parents les progres et le parcours de leur enfant en vue d'identifier ses capacités, de repérer ses
difficultés et coopérer avec eux pour aider celui-ci dans I'élaboration et la conduite de son projet personnel, voire de
son projet professionnel.

- Entretenir un dialogue constructif avec les représentants des parents d'éléves.

- Coopérer, sur la base du projet d'école ou d'établissement, le cas échéant en prenant en compte le projet éducatif
territorial, avec les autres services de I'Etat, les collectivités territoriales, 'association sportive de I'établissement, les
associations complémentaires de I'école, les structures culturelles et les acteurs socio-économiques, en identifiant
le réle et I'action de chacun de ces partenaires.

- Connaitre les possibilités d'échanges et de collaborations avec d'autres écoles ou établissements et les possibilites
de partenariats locaux, nationaux, voire européens et internationaux.




- Coopérer avec les équipes pédagogiques et éducatives d'autres écoles ou établissements, notamment dans le
cadre d'un environnement numérique de travail et en vue de favoriser la relation entre les cycles et entre les degres
d'enseignement.

- Compléter et actualiser ses connaissances scientifiques, didactiques et pédagogiques.

- Se tenir informé des acquis de la recherche afin de pouvoir s'engager dans des projets et des démarches
d'innovation pédagogique visant a I'amélioration des pratiques.

- Réfléchir sur sa pratique - seul et entre pairs - et réinvestir les résultats de sa réflexion dans I'action.

- Identifier ses besoins de formation et mettre en ceuvre les moyens de développer ses compétences en utilisant les
ressources disponibles.

Compétences communes a tous les professeurs

Au sein de I'équipe pédagogique, les professeurs accompagnent chaque éléve dans la construction de son parcours
de formation. Afin que leur enseignement favorise et soutienne les processus d'acquisition de connaissances, de
savoir-faire et d'attitudes, ils prennent en compte les concepts fondamentaux relatifs au développement de I'enfant
et de I'adolescent et aux mécanismes d'apprentissage, ainsi que les résultats de la recherche dans ces domaines.

Disposant d'une liberté pédagogique reconnue par la loi, ils exercent leur responsabilité dans le respect des
programmes et des instructions du ministre de I'éducation nationale ainsi que dans le cadre du projet d'école ou
d'établissement, avec le conseil et sous le contréle des corps d'inspection et de direction.

Les professeurs, professionnels porteurs de savoirs et d'une culture commune

La maitrise des savoirs enseignés et une solide culture générale sont la condition nécessaire de I'enseignement.
Elles permettent aux professeurs des écoles d'exercer la polyvalence propre a leur métier et a tous les professeurs
d'avoir une vision globale des apprentissages, en favorisant la cohérence, la convergence et la continuité des
enseignements.

P 1. Maitriser les savoirs disciplinaires et leur didactique

- Connaitre de maniére approfondie sa discipline ou ses domaines d'enseignement. En situer les repéres
fondamentaux, les enjeux épistémologiques et les problemes didactiques.

- Maitriser les objectifs et les contenus d'enseignement, les exigences du socle commun de connaissances, de
compétences et de culture ainsi que les acquis du cycle précédent et du cycle suivant.

- Contribuer a la mise en place de projets interdisciplinaires au service des objectifs inscrits dans les programmes
d‘enseignement.

En particulier, au collége

. Accompagner les éléves lors du passage d'un maitre polyvalent a I'école élémentaire & une pluralité d'enseignants
spécialistes de leur discipline.

En particulier, au lycée général et technologique

. Articuler les champs disciplinaires enseignés au lycée avec les exigences scientifiques de I'enseignement supérieur.

P 2. Maitriser la langue francaise dans le cadre de son enseignement

- Utiliser un langage clair et adapté aux capacités de compréhension des éleves.

- Intégrer dans son enseignement |'objectif de maitrise par les éléves de la langue orale et écrite.

- Décrire et expliquer simplement son enseignement a un membre de la communauté éducative ou a un parent
d'éléve.

En particulier, au lycée professionnel

. Utiliser le vocabulaire professionnel approprié en fonction des situations et en tenant compte du niveau des éleves.

Les professeurs, praticiens experts des apprentissages

P 3. Construire, mettre en ceuvre et animer des situations d'enseignement et d'apprentissage prenant en
compte la diversité des éléves

- Savoir préparer les séquences de classe et, pour cela, définir des programmations et des progressions ; identifier
les objectifs, contenus, dispositifs, obstacles didactiques, stratégies d'étayage, modalités d'entrainement et
d'évaluation.

- Différencier son enseignement en fonction des rythmes d'apprentissage et des besoins de chacun. Adapter son
enseignement aux éléves a besoins éducatifs particuliers.

- Prendre en compte les préalables et les représentations sociales (genre, origine ethnique, socio-économique et
culturelle) pour traiter les difficultés éventuelles dans I'accés aux connaissances.




- Sélectionner des approches didactiques appropriées au développement des compeétences visees.

- Favoriser l'intégration de compétences transversales (créativité, responsabilité, collaboration) et le transfert des
apprentissages par des démarches appropriees.

En particulier, au lycée

. Faire acquérir aux éléves des méthodes de travail préparant a 'enseignement supérieur.

. Contribuer a l'information des éléves sur les filiéres de I'enseignement supérieur.

En particulier, au lycée professionnel

. Construire des situations d'enseignement et d'apprentissage dans un cadre pédagogique lié au métier vise, en
travaillant a partir de situations professionnelles réelles ou construites ou de projets professionnels, culturels ou
artistiques.

. Entretenir des relations avec le secteur économique dont reléve la formation afin de transmettre aux éléves les
spécificités propres au métier ou a la branche professionnelle.

P 4. Organiser et assurer un mode de fonctionnement du groupe favorisant I'apprentissage et la socialisation
des éléves

- Installer avec les éléves une relation de confiance et de bienveillance.

- Maintenir un climat propice a l'apprentissage et un mode de fonctionnement efficace et pertinent pour les activités.

- Rendre explicites pour les éléves les objectifs visés et construire avec eux le sens des apprentissages.

- Favoriser la participation et I'implication de tous les éléves et créer une dynamique d'échanges et de collaboration
entre pairs.

- Instaurer un cadre de travail et des régles assurant la sécurité au sein des plateformes techniques, des laboratoires,
des équipements sportifs et artistiques.

- Recourir a des stratégies adéquates pour prévenir I'émergence de comportements inappropriés et pour intervenir
efficacement s'ils se manifestent.

En particulier, au lycée professionnel

. Favoriser le développement d'échanges et de partages d'expériences professionnelles entre les éléves.

. Contribuer au développement de parcours de professionnalisation favorisant l'insertion dans I'emploi et I'accés a
des niveaux de qualification plus élevés.

. Mettre en ceuvre une pédagogie adaptée pour faciliter I'accés des éléves a I'enseignement supérieur.

P 5. Evaluer les progrés et les acquisitions des éléves

- En situation d'apprentissage, repérer les difficultés des éleves afin mieux assurer la progression des
apprentissages.

- Construire et utiliser des outils permettant I'évaluation des besoins, des progrés et du degré d'acquisition des savoirs
et des compétences.

- Analyser les réussites et les erreurs, concevoir et mettre en ceuvre des activités de remédiation et de consolidation
des acquis.

- Faire comprendre aux éléves les principes de I'évaluation afin de développer leurs capacités d'auto-évaluation.

- Communiquer aux éléves et aux parents les résultats attendus au regard des objectifs et des repéres contenus
dans les programmes.

- Inscrire I'évaluation des progrés et des acquis des éléves dans une perspective de réussite de leur projet
d'orientation.

nb : les spécificités "écoles" et les compétences prof documentaliste et EE ont été supprimées




vk

3dSNI.| Jed sapod
saJteulidiosip syjuswaubiesul

¥4n.l Jed sspod syuswaubiasug

UBIPNI,| 8P XI04d

ne j sebeyed sjuswaublasug

SInodJe
aJjus sgsiienjnw sjuswaubiasul

[0z Tesz [ €9 | 9¢ [8Sy |  .sinodied uojas,, sioy SawnjoA|
|ddv|dL [ar Jwad | |
;154 LN I33uasaid
[s [s6 [v+ [er [o12 | Joo 69 [vz JoL [ooz 21)SaWas [BJ0 L
[dav] d1 [aL [wo | | Jddv | dL [aL [wo |
[~ Uonewlo; /audiayoal
e Maysues | ‘senbiewdy) sepuInor ‘343dv0 ‘1) suondo - 0103
S8[/eUl0ISSaJ0Id]|
ot senbugwnu saousjadwod ses Jaddojersq : 603
oL JUSWaUBIaSUS UOS op 8}ioedg,| op Uonen[eAs - 803
e tonenuaionq
W ¢ v 9 i - UOISN[OU| | SOAQI@ SBP S)ISJOAIP B| 9p 80UBSSIBULOYD : /O3
sminb sunoosed uojes Sl snyinb sinoosed uojes Sl 08 8J1eul|disIp 9110u1dS - 903
ol uolBONpPY,| 8p $80UBIS * 3ISHS - 03
(3)1109 poid) 13 9 14 ol ol uoneanpy,| 8p 8100J0IOS  3SHS ° 03
(juo9) 13 9 14 ol 0l uoneonpg,| ap a1bojoydAsd T 3ISHS : €03
snynb EIENIEIeI]
; v v ¥ 3|l1eA 12 8JIBIUBINOOP BUDIBYJaI B| 8p a1BojopoyisN : 203
8}L08 pold 14 15 Sl |89 pold | ¥ 6 14 09 8ydJaydal e| Jed }o g UoReulod © 103
S1039 ddv | dL | AL | WO | oF% S1039 |ddv | dl | 4l [ WD 8z
cl
9 : 8AJBONPY §INBUNLILOD B| 8p UIBS Ne uolesedoo) : 603
sminb 5 9 r . 516ep-181U 18 S[oAd-Jaju] WnNuRuOYy
: 8AIJEONP@ §INBUNLIWOD B| 8p UIBS Ne uolesedoo) : 803
[EUeUsed 19 aJleuldiosIpIajul
st 10l01d : ©ARBONPY SINBUNWIIOD B| 8P UIes ne uonesedoo) : /03
uonen|eA,p sadA} sjusiayip
v L4 8 $87 : SBAQ|9 SOp S)ISISAIP B| 8p 8)dwod U 8sud 1 903
[CIERIEIENg]
v v 8 - UOISN|OU| : SBAR[Q SBP YISIBAIP B| Bp 8)dwood Us 8sud | GOJ
anbneid|
100 4 42 9 op oAxajel ashjeue 1o abejs ap Juswaubedwoody $O3
9 9 snynb 2 2 ol Jeublasua Jnod XNesIaASUEJ} SenbUswnu S|INQO - €03
sebessnuaidde,p
4 (44 ot 120 9 ct 8l v9 suonenyis ap uondaouod quaswaubiasus,p saibalens : z03
ol oL 0l anbijeid ep eskjeue }s abejs ap juswaubedwoody (103
§1039 ddv | d1 | dL | WD S103¢ |ddV | dlL [ AL | WD
(leso) 13 8l 8l 309) 13 8l 8L 9¢ |oubeds3 - siejbuy) 3A7 - 103
S103 ¢ ddv | dlL | AL | AD S103¢ |ddv | dl | AL [ WO
(o) 13 9 14 oL ol |suuonn}isul 8Jped Un suep JIDY - 03
9199 pold [2 [2 snynb 9 9 oL 3|jouuoISS8}01d anbugWNU 8INYND - €03
4u09) sniifib SAEINPY SINEUNtUUIod
19) 13 04 ok W 0k oL 0c €| 8p UIBS NE UOIBJOGE||00 18 UOKEDdIUNWWO) : ZO3
13 9 14 (13 013 anbiyi3 © 103
S103¢ ddv | dlL | QL [ WD S1039 |(ddV | dlL | Al | WD
14 14 14 14 cl C S8ul|diosip sep anbioep!q - £33
199 sinoased 8l 100 sunoosed 11 G Z'C Senbiwgpede SJIoABS 203
Jed soublasual g 8l Jed saublasual e 8l 1L |"C SenbiWgpede SIIoA.S : |03
§1039 ddv | dl | dL | WD | OF S1039 |ddV | dl | QL | WD | OF ve vl Z 1ubjasua Jnod sijoAes s3] JasUBIN : ZIN
14 14 14 )4 cl | saul|diosip sap anbioepid : €03
120 sinoased 8l 120 sunooied s8I S ' SenbiWgpede SJIOAES : 203
Jed Joublesual 8l Jed ssublasual g 8l 773 || Senblgped. SIIoAES © |03
S1039 ddv _ dl _ aL _ WO | ov S1039 |ddV _ dl _ alL _ WO | ov 144 £ 49 12 61 inod s9) W :13an
enjeA3 6 padfy | zs [ 3 Biasua,p adA) | 1S |SL1O3 [aJIBJOH [HUSA
N

071d 433N J23sey apanbepy



v

9z v Jo_ o

Tost |

foz 82 Jsz vt |

1444

ddv[dl [aL [wd

[dav[dL a1 [wo |

snynb

ol

ol

snyinb

ol

(13

(" Uoneuo; /e4oiayoal
Yajsuel] ‘senbiewsy) sepuinor ‘343dvO ‘1) suondo - 0103

9jL09 pold

snjinb

9

Sa|jouuoissajoid
sanbuswnu saousjedwod sas Jaddojanaq : 603

(3109 poud) 13

ol

JuaWauBIasua UOS ap 8}ioedyd,| op UONeNn[eAs : g03

snyinb

8

uonenualslig
- UOISN[OU| : SBARI SOp S)ISIBAIP B| 8p 80UBSSIBUUOD © /DT

snjinb

sunoosed uojes

k14

snyinb

k14

aJieul|diosip 91ouioads - 903

(81199 poud) 13

oL

UOIEINP3,| 8p $30UBIS * 3ISHS - 603

UoNEINpg,| 8p 8IBOJOR0S © ISHS - ¥O3

Uoneonpa,| ap a1bojoyoRsd - 3SHS © €03

BRI ]
3|[18A J BJIBJUBLINOOP BYDIBYDaJ | 8p 8160jopoysN : 203

USINos + Woll

8}Ud3 pold

3UoJaya] €| Jed §

S1036

S103 6

ddv | dl | 4L [ WO

T T T

snyjinb

snynb

1P ] 5P JUSWAUBIasUS 1nod) IAT - 0103

snynb

snynb

)eul|diosipiaiu|
: 9AEONPY PINBUNWLIOD B| 8P UISS Ne uonesadoo) : 603

3168p-181UI 18 S[oAd-JajU] WNNUNUOD
: 8AEONPY SINBUNWLIOD B| 8P UISS Ne uonesadoo) : g03

uonoNpoid

snynb

ol

[EUBUSHEd 16 SJIBUl[droSIPIajul
1el01d : 8AEONPS §INBUNWIWOD €| 8p UIes ne uoneledoo) : /03

(leso) 13

(74

0z

Si

100

UONEN[eAg,p SSAA} SJUSISHIP
$97 : SOAQI9 SO PYSIAAIP B| 8p 8)dWiod Us 8sud 1 903

[DERVEIENTg]
- UOISN|OU| © SBARIQ SBP SHSIBAID | 8p 8)dwod Us 8sud | G603

62

62

snbneid
op aAIxalyel askjeue 1o abejs ap Juswaubedwodoy D3

JeubIasua Jnod XNesJeAsUel} senbugwiny SN : £03

Sk

SabessuaIddep
suonenyis ap uondeouod quawsublesus p seibslens : z03

S1036

ddv | dl | 4L

S1036

ddv | dl | dl

ddv | dl | 4L

ddv | dl | 4L

JeuUORNISUI 8IPED UN SUBp JIDY : 403

3]]9UL0ISS8}01d eNbLPWNU 8INHND : £03

BAI}BONPY {iNeuNWWOD
B| 9p UIds nNe uoeJoge||od }8 Uoiediunwwo) - Z03

ddv | dl | 4L | WO

ddv| dl | 4L

100

sunoased
Jed ssublasual

120

14

onbiy3 103

sinoosed

N‘N. senbiwgpeode s. >mw :z03

Jed ssublasual

| 'C SenbIWgPEJE SIIOAES : 103

S1039

ddv | dl [ AL | AD

S1039

ddv | dl [ QL | WD

z I anod suy s3] Jasuye :zan

100

sunoosed
Jed ssublasuai e

100

14

| SeUIdiosIp Sap eNboepId - €03

sunoosed

Z | SenbIWPEJE. SIIOARS : 203

Jed ssubrasual

1"} SenbilUGPEd. SIIOAES : 103

S1039

a_.._<_ dl —n_._. _EU

S1039

n_n_<_ dlL _n._. _EU

| Joubjasua Jnod sijoAes s3] Jasuyel : Lan

.p adAL

p adAL

071d 433N J3Isel auanbey



e

abejuaainod
5 : | oog ayanbew :o_-u__Ew>._
(4 008 P
(" UORewo} /ayoiayoa)
oc oL ot 02 | pojsues ‘senbriewsyy ssauInor ‘333dvD ‘1) suondo - 0403
EEIENNEESEEIG
v 9 ol senbugwnu seous}edwod ses Jaddojers( : 603
oL [/]% ucﬂbwcm_omr_w Uos ap 8j10edu)9,| 8p uonenjeA3 © 803
uonenuaiyg
[ 42 4 - UOISN|OU| : SBA3|9 SOp 9JISIBAIP B| 8p dduessieuuo) : /O3
0l 08 08 8JIeul|diosIp §}1o410eds - 903
0ol ol UOREONPY,| 8P S8JUSIDS - 3SHS - 603
oL oL UOREJNPY,| 8P SIB0I0K0S  ISHS - YOI
oL [ UONEINPY,| 9P 81B0J0YOASd - ISHS : €03
" v BRI

9|19A }2 BJIBJUBLINOOP BYDJBYJ8) €| 8p 81Bojopoyls iy : 203

dee

jLeul|diosIpJaju|
: AREONPY PINBUNWIWOD B 8p Ules ne uonesddoo) : 603

9Ib68p-181Ul 18 8[0Ad-J8)U] WNNURUOD
| 8ABONPY PINBUNWIWOD B 8p UISS Ne Uonesadoo) : 803

ol

uonenjeAs,p sadAj sjuaiayip|
$87 | SOAQ|9 SOp 9}ISIOAIP | Op 2)dWod UB asld : 903

uonenualiq
- UOISN[OU| : SBARIQ S8 }ISJAAIP B| 8p 8)dwod Us 8sud - GO3!

24

snbieid
ap aAIxa|yel ashjeue je abejs op juswaubedwoody yO3

JaubIasua JNod XNesJaAsUel} senbugwunu SINO - £03

V4

sebessnuaiddep
suonenyis ap uondaouod ‘uswaubiesus p saibgiens : D3

anbneid ep esk|eue Je abejs ap Jueliaubedwoooy |03

[SuUOnN}IISUI 8JPES UN SUEP JIDY - 03
S S 13 8|jpuuoissajold enbuswnu aiMn) - €03
SAIEONPY SINEUNLULod
a ok ot 0z €| 8p UISS NE UOIBJOGE||09 }8 UOREDIUNWWOY : 203
S S 0l anbiyi3 T 103
€ 6 [413 ¢ Saul|diosip sap anbroepiq - £33
14 0S VS Z'Z Senbiuigpede SIIOAES - 203
L 92 j44 LL | 'Z senbiwgpede siioAeS 103
vl Z Jaub nod sy s3] Jasupe :zan
€ 6 (43 | saul|dIosip s8p anbhoepid - €03
14 0S Vs Z'| senbiwgpede sJIoAeS : Z03
A 9C J44 LL | '} Senbiugpede SIIoAeS : |03
(340 | Jaubjasua anod sijoAes s3] Jasuyel : L3N
yozk | uyovz | uose
«[B20],, | U008 yoos yoos
%0L | 3P %S} | @P %0¢ | P %SY
juop | sujow | sujow | sujow
ne ne ne

O71d 433N J3ise ananbey




iy

(G IV OVEVIIENGEY)
Uajsuel | ‘sanbiewsy) sapuinor ‘343dvO 1) suondo - 0103

Se|jeuuoissajoid
senbugwnu saousjedwod sas Jaddojaasq : 603

JUBWBUBIaSUS UOS op 8}ioed)a,| op Uonen[eAs - 803

UONERUAISHIA
- UOISN[OU| | SBARI9 SBP S)ISIOAID B| 8P SOUBSSIBULOY © /DF

SJIBUIIJIOSIP §105199dS - 903|

UonEdNPY,| 8p S8JUBISS : 3SHS | 603

Uoneanps,| 8p 8160jol0S = ISHS * ¥03

UCREINPS,| 8p BIBOJOYOASd - 3SHS - £03

EIEVETIL]
3[|19A 1@ B1(EJUBLUNDOP BYDJBYDAI Bl 8p 81IB0JOPOUISN : 203

SdO

¥dO

€d0

2do

LdO]

100

€L00|2100| L1DD

0109] 639| 820

iee]

900

SO0

00

€00

200

100

Pjueul|didsIpiau|
: 8AEONP3 INBUNWIWIOD B| 8p UISs Ne uonesedoo) : 603

3168p-18}Ul 18 8[oA0-18}U] WNNURUOD)
: AEONPY PINEUNLILIOD B| 8P UIBS Ne UoReJedoo) : 803

[EUBUSEd 16 SJIeul|aiosIpIajul
10l01d : 8AREONPY PINEUNWIWOD B| B UISS Ne uoResadoo) : /03

UONEN[eAs,p Sadk) SJUBIoRIP
$87 : SOAQ|9 SBp 9}ISIBAIP B| 8p 8)dwod Ud 8sld | 903

[EIEEVEENT]
- UOISN[OU| : SBAQI9 SBP SMISIBAIP | 8p 81dWw0od UB 8sld : GO

anbneid
ap aAixa|yal askjeue 1o abejs ap Juswaubedwoooy pD3

JoubiesUa Jnod XNesIeAsUEJ} Senbugwnu SIiNQ - €03

sabessnuaiddep
suonenyis ap uondaouod Yuswasubiesus,p saibglens : z03

SdO

¥dO

€d0

2do

1dO

¥100]

€100|21L00| L1

0L00( 633| 839

200

900

G00!

¥00|

[4030)

GdO

¥d0

€d0

2dd

1dO

#7100

€100|2100| 110D

0100| 639| 800

200

900

00

o0

[40/0)

@nbijeld ep esA[eue }e abejs ap jusWwaubedwoddy (|03

|BUUORNIISUI 8IPED UN SUBP JIBY : $03

3]]9UL0ISS8}01d BNbLRWNU 8NN - €03

BANEINPY SINEUNLIUIOD
€| 8p UIBS NE UONEJOGE]||02 }8 UOREDIUNWWOY : D3

SdO

¥dd

€d0

2d0

1dO

¥100

€100( 2100|1100

0100| 6233] 830

piee)

900!

00

00

€00

[40/0)

1090

3nbigT3 - 103

¢ Sauljdinsip sep anbidepig - €03

Z'C Senbiwgpede SJIOABS : Z03

| 'Z senbiwgpede SJIoAeS : 103

Sdo

¥dd

€d0

¢do

1dO

¥100!

€100( 2100|1100

0102| 633| 800

yio0)

900!

00

00

€00

200!

109]

Z 13ub) anod $9| Jasule : Zan

| SeUIIdoSIP sep enbioepId - £03

Z | SONDILGPEOE SIOAES - 203

1"} SenbILUGPEJE SIIOAES : 13

SdO!

¥dO

€d0

¢do

1dO

100

€100|2100| 110D

0102] 629| 800

pioje)

900!

SO0

00

€00

200

100

| Jaubjasua Jnod sijoAes s3] JasUNe : L3N

$'91IN9sS3J01d
saoudjpdwo)

saunwwo) sasuajadwod

S99WIAIU09 JBNI SIU3IRdWOD

01d 433 Ja)sep ananbeyy



