DELIBERATION n° CA-18-12-2020-03 DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

oo

m Séance du 18 décembre 2020

UIliVélrSité Budget initial de I'exercice 2021
de Poitiers

Le Conseil d’administration

- Vu le Code de I’éducation, notamment les articles R. 719-51 a R. 719-112;

- Vule décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique, notamment les atticles 175 a 177 ;

- Vu les Statuts de ’'Université de Poitiers ;
- Vu les documents adressés au Conseil d’administration ;
- Vu la proposition présentée en Conseil d’administration ;

Apres en avoir délibéré,

ADOPTE
Article 1¢r : Plafond des emplois
e 2517 ETPT sous plafond d’emplois Etat / 307 ETPT sous plafond d’emplois établissement ;

Le plafond des emplois est adopté selon le décompte suivant :

32 votants
Pour 19
Contre 0
Abstentions 13

Article 2 : Programme pluriannuel d’investissement

Le programme pluriannuel d’investissement (PPI) est adopté selon le décompte suivant :

32 votants
Pour 21
Contre 0
Abstentions 11

Article 3 : Budget initial de Pexercice 2021

Le budget initial de I'exercice 2021 est adopté selon le décompte suivant :

32 votants
Pour 21
Contre 0
Abstentions 11

Article 4.1: Autorisations budgétaires totales a 'occasion du budget initial de Pexercice 2021

;e 292084 588,41 euros d’autorisations d’engagement, dont :
= 197 078 277,86 euros en personnel,
- 31475 303,17 euros en fonctionnement,
- 63531007,38 euros en investissement.
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e 278090 674,74 euros de crédits de paiement, dont :
- 197 078 277,86 euros en personnel,
- 31277 950,50 euros en fonctionnement,
- 49 734 446,38 euros en investissement.

e 259 (81 488,26 euros de prévisions de recettes ;

e 18409 186,48 euros de solde budgétaire négatif.

@

Article 4.2 : Prévisions comptables pour Pannée 2021

18 895 415,32 euros de variation négative de trésorerie ;

6 254 833 euros de résultat patrimonial positif ;

14 777 833 euros de capacité d’autofinancement ;

14 734 407 euros de variation négative de fonds de roulement.

Article 4.3 : Décompte des voix
Le budget initial de 'exercice 2021 est adopté selon le décompte suivant :

32 votants
Pour 21

Arii ok Contre 0
Abstentions 11

Fait a Poitiers, le 18 décembre 2020
La Présidente def'ungyersité de Poitiers,
Présidente du Jongeil d’administration,

Virginie LAVAL

| UNIVERSITE DE POITIERS
15 JAN.202 1

Direction des affaires juridiques

4

[ Transmis a Madame la Rectrice de la région académique Nouvelle-Aquitaine, Rectrice de ’Académie de Bordeaux, Chanceliére des Universités, le

Entrée en vigueur le lendemain de sa publication au Recweil des actes administratifs de 'Université de Poitiers.

Voies et délais de recours
Si vous estimez que cet acte est irrégulier, vous pouvez former :
- soit un recours administratif, qui peut prendre la forme d’un recours gracieux, devant Pauteur de P'acte ou celle d’un recours hiérarchique devant Pautorité hiérarchique compétente.
Ce recours administratif doit étre présenté dans les deux mois 4 compter de la notification du présent acte si vous souhaitez pouvoir former un recours contentieux contre une décision de rejet de votre recours
gracieux. Celui-ci est réputé rejeté si vous n’avez pas reu de réponse dans les deux mois suivant sa réception par I'administration. Vous disposez alors de deux mois pour former un recours contenticux.
Si une décision expresse vous est notifi¢e dans les quatre mois suivant la réception de votre recours gracieux par Padministration, vous disposerez alors d’un délai de deux mois, 2 compter de la notification de
cette décision expresse, pour former un recours contentieux.
- soit un recours contentieux devant le tribunal administratif territorialement compétent, dans le délai de deux mois 2 compter de la notification ou de la publication du présent acte.

Depuis le 1¢ décembre 2018, vous pouvez également déposer votre recours juridictionnel sur Papplication internet Télérecours citoyens, en suivant les instructions disponibles 4 Padresse suivante : www.telerecours.fr
Dans ce cas, vous n’avez pas a produire de copies de votre recours et vous étes assurés d’un enregistrement immédiat, sans délai d’acheminement.
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Note de présentation de I'ordonnateur de I'université de Poitiers — BI2021 1

1 PRESENTATION GENERALE

L’établissement vient de renouveler sa gouvernance en élisant un nouveau conseil d’administration
et une nouvelle présidente. Les orientations budgétaires ont été débattues par I'ancien CA en juillet
2020 et le budget construit par I'ancienne équipe de direction. En outre, les conséquences
financieres liées a la crise du COVID-19 sont encore méconnues. Aussi, le budget a été construit de
maniére prudente. Les mémes bases de calcul des grandes enveloppes que les années précédentes
ont été reconduites :

- Enveloppe crédits de fonctionnement masse salariale : volume d’emplois et postes constants
hors conventions ;

- Enveloppe crédits de fonctionnement hors masse salariale : montant de crédits ajustés en
fonction des charges et recettes 2020 (apres BR technique de fin d’année) et des prévisions
2021;

- Enveloppe crédits d’investissement hors subventions d’investissement: montant des
amortissements nets de I'année 2019 ajusté en 2020 quelle que soit la destination (recherche,
formation, etc.) hors prélévements sur fonds de roulement et hors GEPA.

2 AUTORISATIONS BUDGETAIRES
2.1 Autorisations d’emplois

Tableau budgétaire 1 (pour vote de 'organe délibérant)

Le plafond global des emplois présenté par I'établissement au BI2021 est de 2 824 ETPT. Le plafond
d’emplois fixé par I'Etat est de 2 594 ETPT et les emplois sous plafond Etat sont au nombre de 2 517
ETPT. Les emplois financés sur ressources propres sont au nombre de 307 ETPT.

2.2 Recettes (RE) et origine

Tableaux budgétaires 2 (pour vote de 'organe délibérant) et 3 (pour information de I'organe délibérant)

2.2.1 Recettes globalisées

La prévision globale de recettes 2021 est de 255022 708 € (BI2020: 242 297 192 €, BI2019:
245 186 963 €). La prévision du montant de la SCSP est de 206 411 714 €. Elle est basée sur la pré-
notification des moyens du 02/11/2020. La prévision de recettes de crédits de fonctionnement est
quant a elle de 28 658 596 € (BI2020: 29 375695 €, BI2019: 29214 463 €) dont 10.80 M€
concernant la dévolution du patrimoine. Celle des crédits de masse salariale est de 177 753 118 €
dont les extensions en année pleine de loi ORE et de la transformation de la premiere année des
études de santé.

La prévision de recettes des autres financements publics est de 31 274 440 € (B12020 : 19 440 678 €,
BI2019 : 22 602 710 €). Il sagit pour la plus grande partie de financements publics a destination du
GEPA (11676 311 €). Les financements de I’ANR (dont les PIA) représentent 1 812 455 € (BI2020:
2182176 €,BI2019 : 2342 491 €), ceux de la région 11 152 634 € (BI2020: 4 344 831 €, BI2019:
9 144 954 €), ceux de I'Union Européenne 5295 551 € (BI2020: 7 167 691 €, BI2019 : 2 460 254 €) et
les autres subventions dont I'UFA, départements et agglomérations pour 12 987 800 € (BI2020:
8164221 €,BI2019 : 8417 511 €). Les recettes CVEC sont maintenant totalement intégrées a la
catégorie « fiscalité affectée » pour un montant de 1 396 500 €. Les variations entre 2019 et 2021
concernent essentiellement les opérations liées au CPER/FEDER. Les conventions avec les
collectivités territoriales (Grand Poitiers, Grand Angouléme) restent inscrites au Bl hors contributions
aux projets CPER/FEDER.

2.2.2 Recettes propres
La prévision de recettes propres est de 15 847 554 € (BI2020 : 14 528 222 €, BI2019 : 17 254 667 €).
Les recettes liées aux droits d’inscription s’établissent a 4 235 392 € (BI2020 : 4 150 051 €, BI2019 :
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4187 290 €). Les prévisions des autres recettes qui comprennent les prestations (recherche, services,
formation continue) sont de 10 569 062 € (BI2020 : 9 287 071 €, BI2019 : 10 563 277 €). La prévision
de recettes de taxe d’apprentissage est en diminution a 1 040 100 € (BI2020: 1 091 100 €, BI2019:
1 335 000 €) mais est largement compensée par I'augmentation des recettes au titre du CFA (Autres
financements publics).

2.2.3 Recettes fléchées
Les recettes fléchées s’élevent a 4 658 780 € (BI2020: 1223 157 €, BI2019: 2 354 050 €). |l s’agit
principalement d’opérations du CPER/FEDER, des AAP région, des PIA ELANS, DDAY, InTREE.

2.3 Dépenses décaissables et destinations

Tableaux budgétaires 2 (pour vote de 'organe délibérant) et 3 (pour information de I'organe délibérant)

2.3.1 Dépenses de personnel (AE = CP)

La prévision de masse salariale 2021 integre dans le socle les augmentations 2020 (dont le
Glissement Vieillesse et Technicité ou GVT, PPCR, RIFSEEP, rémunération des maitres de stage en
médecine, etc.) et la campagne d’emplois 2020. La prévision tient compte du GVT 2021 méme si
aucun moyen nouveau n’a encore été notifié a ce titre. La prévision de GVT est toutefois en baisse
par rapport a I'année précédente. La prévision de masse salariale pour les titulaires tient seulement
compte des nouvelles notifications de masse salariale de la SCSP (PPCR, extension en année pleine
études de santé et loi ORE). La prévision du montant des heures complémentaires et des vacations
est réduite par rapport au budget précédent.

La prévision de masse salariale pour le budget 2021 s’éleve a 197 078 277 € dont 191 078 277 € hors
conventions. La prévision globale par rapport au BI2020 augmente de 4 379 809 € (soit +2.27 %). Les
crédits nouveaux attribués au titre de la masse salariale pour 2021 s’élevent a presque 4 ME£.

La prévision de masse salariale pour les conventions en 2021 est légérement inférieure a celle du
BI12020. Elle sera réduite au BR technique de fin d’année si elle se révele trop importante. Le Tableau
1 résume les principaux éléments pour la prévision de masse salariale 2021.

TABLEAU 1 : DETAIL DU CALCUL DE MASSE SALARIALE BI2021 (ET COMPARAISON Bl 2020)

Mois de référence Octobre N-1 consolidé x 12 175727 951 172 870 457
Heures complémentaires / Vacations dont CAP 6310739 6 800 739
Hors Psop 285 000 411 300
Contrats de remplacement 450 000 450 000
Prestations sociales 315000 355000
Contrats sous convention (Hors socle) 6 000 000 6 350 000
Etudes de santé dont enveloppe intermédiaire 2020 793 333
Primes hors socle d'exécution 3693733 3109 194
Mesures nouvelles (dont PPCR) et EAP 1052 531 926 499
GIPA 40 000
GVT solde 260 000 667051
Campagne d'emplois 403 617 624 896
LPR 2021 2 068 242
Prolongement doctorants COVID 263130
Total 197 078 277 192 698 468

- Le mois de référence pour le calcul du socle 2021 est octobre 2020. Le montant calculé est
ensuite ajusté avec les mouvements du mois de novembre 2020.

- Le montant prévisionnel des heures complémentaires est en baisse de 490 000 €.

- Le montant du hors PSOP est constitué du capital déces et de la contribution au FIPHFP.
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- Le montant des prestations sociales (trajets domicile-travail, secours exceptionnels, indemnités
de départ volontaire, etc.) est stabilisé aprés une forte augmentation les années précédentes.

- Le montant de I'enveloppe dédiée aux contrats de remplacement (principalement maladie et

maternité) est analogue aux années précédentes.

- La prévision de masse salariale pour les contrats sous convention (essentiellement des
conventions de recherche) est en légere baisse par rapport au BI2020.

- La prévision de primes hors socle d’exécution telles que les PCA, PEDR, ou indemnités régisseurs
est ajustée par rapport au BI2020. La hausse observée par rapport au BI2020 s’explique par
I'intégration des indemnités des maitres de stage en médecine dans cette ligne.

- Les mesures nouvelles ayant un impact sur la masse salariale concernent essentiellement les
extensions en année pleine de la réforme 1¥© année de santé (877 934 €) et la PPCR (174 597 €).

- L'impact de la campagne d’emplois a été estimé a partir des éléments d’évolution connus a ce
jour tels que les départs a la retraite, les retours de disponibilité ou de détachement, le
recrutement d’enseignants-chercheurs, I'ouverture de postes pour les enseignants, les concours
ouverts pour les personnels BIATSS.

2.3.2 Dépenses de fonctionnement hors masse salariale

Le montant des prévisions de dépenses de fonctionnement est de 31475 303 € d’AE et de
31277 950 € de CP. Le détail des différentes autorisations budgétaires et la comparaison par rapport
aux BI2020 et BI2019 sont reportés dans le Tableau 2.

TABLEAU 2 : AUTORISATIONS BUDGETAIRES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT B12021 (ET RAPPEL BI2020 ET 2019)

AE 2021 CP 2021 AE 2020 CP 2020 AE 2019 CP 2019
UP seul 28 036 369 27 839 016 26 801 057 27 058 277 29537 964 29267 390
GEPA 2 888 608 2 888 608 2939636 2936 636 2954 908 2954908
SIUMPPS 195 326 195 326 125 857 125 857 135984 135984
Fondation 355000 355000 437 000 437 000 387 200 387 200
Total 31475303 31277 950 30303 580 30560770 33 016 052 32745782

2.3.3 Depenses du budget général vers le SACD patrimoine (GEPA)

La dotation du budget général au SACD patrimoine pour le BI2021 est de 3 150 000 € (BI2020:
3150000 €, BI2019: 3204 838 €). Le programme pluriannuel de gros entretien maintenance est
évalué a 1601 164 € (BI2020: 1585 310€, BI2019: 1 630 913). Les autres charges d’exploitation
courante s’établissent a 1 287 444 € (B12020 : 1 354 326 €, BI2019 : 1 323 995 €).

2.3.4 Dépenses d’investissement

Le montant des prévisions de dépenses d’investissement est de 63 531 007 € d’AE et de 49 734 446 €
de CP. Le détail des autorisations budgétaires et la comparaison avec le BI2020 et le BI2019 sont
reportés dans le Tableau 3. Le décalage entre les AE et les CP s’explique principalement par les
engagements pluriannuels du GEPA en 2021 (cf. PPl du GEPA), ainsi que par le report de plusieurs
opérations importantes qui n’ont pu étre lancées du fait de la crise du COVID19.

TABLEAU 3: AUTORISATIONS BUDGETAIRES DEPENSES D'INVESTISSEMENT B12021 (ET RAPPEL BI2020 ET 2019)

AE 2021 CP 2021 AE 2020 CP 2020 AE 2019 CP 2019
UP seul 12829830 @ 13429830 12083751 | 12083751 12 459 917 12 459 917
GEPA 50631177 | 36234616 41061836 | 25952021 37170 689 21165 634
SIUMPPS 70 000 70 000 40 000 40 000 39500 39 500
Fondation
Total 63531007 | 49734446 53185587 | 38075772 49 670 106 33665 051
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2.3.5 Dépenses par destinations
Le Tableau 4 résume les dépenses par destination pour I’établissement pour le BI2020.

TABLEAU 4 : DEPENSES PAR DESTINATION

Dépenses de I'organisme
BU DG ET 202 1 Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE = CP AE P AE P AE <3

Formation initiale et continue 96433424,73 96433 424,73 3127819,54 3044 225,36 1069 862,76 1069862,76 100631107,03 100547512,85
D101-Formation initiale et continue de niveau Licence 56164 626,03 | 56164 626,03 1711199,57 1642 714,61 546 014,80 54601480 | 5842184040 | 5835335544
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 3951879870 | 3951879870 1213 513,97 1198 404,75 285 010,00 28501000 | 41017322,67 | 41002213,45
D103 -Formation initiale et continue de niveau Doctorat 750 000,00 750 000,00 203 106,00 203 106,00 238 837,96 238 837,96 1191943,96 1191943,96
D105 - Bibliotheques et documentation - . 1220380,20 1381 592,00 63 268,00 63 268,00 1283648,20 1444 860,00
—— ——— - — -
- Soai‘:“her‘he universitaire en sciences de la vie, biotechnologie 326 590,79 326 590,79 831 537,52 832 957,96 463 850,00 463 850,00 1621978,31 162339875
D107 - Rech é ique: i i

07- Rech univen tiaues, sciences et de 40 996,26 40 996,26 238 971,08 240 647,96 41 600,00 41 600,00 321567,34 323244,22
Finformation et de la microet
D108 - Recherch i hysi himi: i
pm?:‘mgzcm:; e universitaire en physique, chimie et sciences 992 337,79 992 337,79 1880 452,50 1886 672,73 2747 547,48 2747 547,48 5620337,77 5626558,00
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes
énergies
D110 - Recherch tai i de la t de l'uni
o oot e un ereatre ensciences de o fere, deTunivers 85292,00 85 292,00 203 469,49 205 699,53 1240 635,00 1840 635,00 1529396,49 2131626,53
ST::(E Recherche universitaire en sciences de homme et de la 798 685,76 798 685,76 1582 677,92 1587 428,10 796 629,00 796 629,00 3177992,68 3182742,86
D112- Recherche inter e ettr I 3032733851 | 3032733851 1870 505,69 1870 505,69 910 175,83 910 175,83 3310802003 | 33108020,03
D113 - Diffusion des savoirs et musées
D114 - Immobilier - . 7788 475,00 778847500 | 5077229900 | 3637573800 | 58560774,00 | 44164213,00
D115 -Pilotage et support 6807361202 | 6807361202 | 1082173623 | 1054546817 5414 140,31 5414 140,31 8430948856 | 84033220,50
Etudiants - - 1909 278,00 1894 278,00 11 000,00 11000,00 1920278,00 1905 278,00
D201 -Aides directes aux étudiants - - 1503 003,00 1503 003,00 - - 1503003,00 1503 003,00
D202 - Aides indirectes
D203v Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et 406 275,00 391 275,00 11 000,00 11 000,00 417 275,00 402275,00
sportives

Total 197078 277,86 197078 277,86 31475303,17 31277950,50 63531007,38 49 734 446,38 292084 588,41 278090 674,74

3 EQUILIBRE FINANCIER

Tableaux budgétaires 4 (pour vote de 'organe délibérant) et 5 (pour information de I'organe délibérant)

Le solde budgétaire est d’un montant de -18 409 186 € (BI2020: -17 172 329 €, BI2019: -11 679 458
€). Ce solde négatif est notamment d{ a des décalages entre décaissements et encaissements sur
conventions mais est moindre qu’en 2020 : - 3 348 541 € (BI2020: -4 753 433 €, BI2019 : -6 187 145
€). Le budget principal préleve par ailleurs 1828 849 € sur la trésorerie pour des opérations
d’investissement et de fonctionnement. Le solde budgétaire du GEPA est négatif a hauteur de -
16 616 014 € (BI2020 : -14 740 896 €, BI2019 : - 8 261 881 €).

Le GEPA préléve sur la trésorerie 13 466 014 € (B12020 : 11 590 896 €, BI2019 : 5057 043 €) pour les
opérations de travaux 2021, dont celles reportées de 2020. Le solde du GEPA comprend aussi les
dépenses imputées sur la contribution de I’établissement, dont il ne fait pas la recette (3 150 000 €).
Parallélement, le solde du budget principal comprend en recette uniquement le montant de la
contribution du GEPA (c’est-a-dire sans dépense en face). La conséquence est un solde nul au niveau
de I'établissement.

Les opérations pour le compte de tiers sont non budgétaires et concernent des reversements a des
partenaires extérieurs sur des projets dont I'université de Poitiers est coordonnatrice (notamment le
projet E-FRAN DYSApp, le projet ANR D-DAY) et les aides a la mobilité. Elles ont un impact positif sur
la trésorerie 2021 de 111 042 €. La différence entre les encaissements et décaissements de TVA et
d’autres opérations gérées en compte de tiers vient quant a elle ponctionner la trésorerie de
597271 €.
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4 ANALYSE DE SOUTENABILITE
4.1 Situation patrimoniale

Tableau budgétaire 6 (pour vote de I'organe délibérant)

4.1.1 Compte de résultat prévisionnel

Au global, le compte de résultat prévisionnel fait apparaitre un résultat de fonctionnement positif de
6 254 833€. Concernant le budget principal, le résultat prévisionnel est négatif a hauteur de 800 457
€. Ce montant correspond a des prélevements sur fonds de roulement en fonctionnement et en
masse salariale qui sont détaillés ci-dessous dans la section 4.1.5 « prélévements sur FDR ».

Concernant le GEPA, le résultat prévisionnel est positif de 7 242 290 € et vient alimenter la CAF.

Concernant la Fondation, le résultat prévisionnel négatif de 170 000 €. Sur ce montant, 100 000 €
sont destinés a régulariser des opérations sur dons fléchés et 70000 € viendront abonder le
fonctionnement.

4.1.2 Amortissements et CAF

La prévision globale des amortissements s’éleve a 12 883 457 € dont 7964 122 € pour le budget
principal, 4 902 335 € pour le GEPA et 17 000 € pour le SIUMPS. Les prévisions des amortissements
liés aux subventions d’investissement sont respectivement de 3 164 122 € pour le budget principal et
de 1052 335 € pour le GEPA. La prévision d’amortissements nets est de 4 800 000 € pour le budget
principal, 3 850 000 € pour le GEPA, et 17 000 € pour le SIUMPPS, soit pour |'établissement 8 667
000 €.

TABLEAU 5 : SYNTHESE DES AMORTISSEMENTS POUR L'ETABLISSEMENT ET SES SACD DEPUIS 2018
Amortissements Bl 2021 Bl 2020 2019* 2018 ‘

Bruts UP hors SACD 7964122 7164 626 7 050 000 7217 332
GEPA 4902 335 4765 500 4595 243 4425 888

SIUMPPS 17 000 14 200 15 000 15 042
Total UP 12 883 457 11943 526 11 660 243 11 658 262
Subv d'inv. UP hors SACD 3164122 3164 326 3200 000 2688 306
GEPA 1052335 1052 000 1957399 1828063

SIUMPPS

Total UP 4216 457 4216 326 5157 399 4516 369
Nets UP hors SACD 4 800 000 4000 000 3 850 000 4529026
GEPA 3850 000 3713 000 3001 844 2597 825

SIUMPPS 17 000 14 200 15 000 15042
Total UP 8667 000 7727 200 6 866 844 7 141 892

* Note : montant des amortissements du GEPA réajustés

Le Tableau 5 présente une synthese des amortissements pour I'établissement sur 4 années. Le
premier bloc de lignes concerne les amortissements bruts, c’est-a-dire I'ensemble des
amortissements pour |'établissement. Le deuxieme bloc de lignes concerne les amortissements
générés par les subventions d’investissement, c’est-a-dire les amortissements qui sont dits
« neutralisés ». Le troisieme bloc de lignes permet d’obtenir les amortissements nets, c’est-a-dire les
amortissements bruts auxquels sont retranchés les amortissements de subventions d’investissement.

4.1.3 Capacité d’autofinancement de I'établissement

La prévision de la capacité d’autofinancement (CAF) 2021 est stable par rapport au BI2020. Le
résultat comptable (recettes de fonctionnement auxquelles les dépenses de fonctionnement sont
retranchées) est essentiellement expliqué par celui du GEPA. Le montant prévisionnel de la CAF est
de 14 777 833 €. Le Tableau 6 présente le comparatif avec les années antérieures.
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TABLEAU 6 : CONSTITUTION DE LA CAF BI2021 ET COMPARAISON AVEC BI12020 ET BI2019

Bl2021 BI2020 BI2019 ‘
Résultat comptable 6 254 833 6886 114 11 555591
Amortissements nets 8 667 000 7727 200 4478 000
Cession de batiments -144 000 -144 000 -300 000
Total 14 777 833 14 469 314 14 723 091

4.1.4 Investissement

Programme pluriannuel d’investissement immobilier — dévolution du patrimoine

Documents budgétaires PPl immobilier a 25 ans, PPl immobilier détaillé en recettes et dépenses, PPGE
(pour information pour 'organe délibérant)

Le PPl immobilier présente en 2021 un montant de dépenses en investissement de plus de 36.2 M£.
De nombreuses opérations ont été décalées avec une incidence manifeste des conséquences de la
COVID-19, tant sur les entreprises que sur l'organisation interne a l'université. L’augmentation
s'explique par la maturité des principales opérations du CPER/FEDER et de quelques autres
opérations significatives, dont le début d'exécution (concours, choix de maitrise d’ceuvre, appels
d'offres, opérations techniques préalables) a déja été opéré. Parmi celles-ci :

- Larestructuration du A2 (MSR/BU Droit Lettres) : 200 000 € en 2020 (suite reprise des études et
appel d'offres infructueux). 5 800 000 € en 2021 apres lancement d'appel d'offres en décembre
2020.

- L'isolation des batiments B24/B3 -B35/B8 -B25 et B31 (Sciences) : 1 M€ en 2020 (incidence
COVID-19); 4.5 M€ en 2021 avec un appel d'offres début 2021.

- Le transfert de I'ESPE au CUC : 300 000 € en 2020, report de 700 k€ en 2021 du fait d'un appel
d'offres infructueux. La relance est en cours.

- La restructuration du E20 (GEA) et E4 (Malraux) : 360K€ en 2020, retard lié a la COVID-19 avec
impossibilité de lancer I'appel d'offre de la maitrise d’ceuvre. Retard sur les études de Malraux. 7
M€ sont programmeés a ce stade en 2021.

- La construction du pdle Chimie et d'un batiment de TP Chimie: 50KE€ en 2020 faute de
conducteur d'opération, difficultés sur la finalisation du programme.

- Les réseaux de I'HOtel Dieu : aucune dépense en 2020 (fouilles archéologiques reprogrammées
en raison de la COVID-19), 1.57 M€ en 2021.

- Poursuite de l'opération de Prométée (phase Il), 2.12 M€ en 2021, DCE en cours et début des
travaux.

Enfin, certaines opérations se poursuivront en 2021 telles que la mise en sécurité (0.35 M€), la mise
en accessibilité (AdAP) (0.9 ME£), la mise en place de I'éco-campus (S3D) (0.9 M€), la performance
énergétique (1.2 M€), la programmation annuelle interne (GER) (2.5 ME€). Une partie de la
programmation doit étre financée par un prélevement sur fonds de roulement.

4.1.5 Prélevements sur FDR

Les prévisions de prélevements sur fonds de roulement (FDR) 2021 concernent le budget principal, le
GEPA, le SIUMPPS et la Fondation pour un montant global en fonctionnement et investissement de
15534 774 €.

Le prélévement sur FDR pour le budget principal est décomposé de la maniére suivante :

- CVEC: 150 000 € en investissement (dont I'acquisition d’un véhicule minibus et d’équipement a
destination de la vie étudiante) et 417 000 € en fonctionnement pour le financement des
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opérations CVEC programmeées et non réalisées en 2020. Le montant prélevé en fonctionnement

prévoit également le reversement de la CVEC aux IFSI.

- PROGEDO : 43 800 € en fonctionnement masse salariale pour le financement d’une année de
I'lGE recruté dans le cadre ce projet et de la décharge du porteur du projet.

- SPIN: 878392 € en investissement et 81 657 € en fonctionnement pour la mise en place du
réseau SPIN, reporté de 2020 a 2021.

- Réforme des études de médecine : 258 000 € pour 8 ATER de janvier a ao(it 2021 et pour un IGE
sur une année travaillant sur les cours a distance.

Le prélevement sur FDR pour le SIUMPPS est décomposé de la maniére suivante :

- 70 000 € en investissement pour la réalisation d’une série d’acquisition de matériels médicaux
dans le cadre I'activité de la médecine préventive.

Le prélevement sur FDR pour la Fondation est décomposé de la maniére suivante :

- 100 000 € en fonctionnement pour la régularisation d’opérations sur dons fléchés
- 70000 € pour pur des actions ponctuelles

Le prélevement sur FDR pour le GEPA est décomposé de la maniére suivante :

- Réalisation du PPl : 13 466 015 € en investissement pour |’exécution du PPI

4.1.6 Etat prévisionnel du FDR
Le Tableau 7 reporte I’évolution du FDR depuis 2017. Le Tableau 8 fait état des variations du FDR

entre le BI2021 et le BI2019.

TABLEAU 7 : EVOLUTION DU FONDS DE ROULEMENT
FDR au 31/12/2019 FDR au 31/12/2018 FDR au 31/12/2017

UP hors SACD 25183 249 19951793 20253 221
GEPA 26 671293 24801 288 16 862 223
SIUMPPS 557520 736 712 643 861
Fondation 1262930 1471077 1508 287
Total FDR UP y compris Fondation 53 674 992 46 560 870 39 267 593

TABLEAU 8 : APPORT, VARIATIONS, ET BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Eléments de financements Prévision B12021 Prévision B12020 Prévision BI12019
Apport ou prélevement sur le fonds de roulement - 14 734 407 -12418 896 -5492 043
Variation du besoin en fonds de roulement 4161 008 3813423 5494 415
Variation de la trésorerie -18 895 415 -16 232328 -10 986 458
Niveau du fonds de roulement 38991521 34 057 132 34331710
Niveau du besoin en fonds de roulement -1797 769 -1690211 2791710
Niveau de la trésorerie 40789 291 35747 343 31540000

4.2 Synthese budgétaire et comptable

Tableau budgétaire 10 (pour information de I'organe délibérant)

La syntheése budgétaire et comptable fait le lien entre le budget en droits constatés et en GBCP et
permet de déduire un niveau prévisionnel de trésorerie en fin 2021. Celui-ci s’éleve a 40 789 291 €
qui laisse penser que les prévisions budgétaires sont soutenables.

4.3 Ratio masse salariale sur les produits encaissables

Le ratio des dépenses de masse salariale sur la totalité des recettes est de 197 078 278 / 259 681 448
= 75.89 % et pour le budget principal de 195 773 945 / 235 489 619 = 83.13 % - il était de 83.83 % au
B12020.
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Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois présenté par I’établissement a I’'appui du budget initial 2021

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat * Emplois financés hors SCSP Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Enseignants, enseignants-chercheurs, Permanents '(I;EllJlawes m 5 5
chercheurs
Non permanents CDD 285 100 385
S/total EC 1520 105 1625
Eléves fonctionnaires stagiaires des écoles nationales supérieures (ENS) -
BIATSS (personnels de bibliotheques, Permanents
ingénieurs, administratifs, techniques et CDI 30 58 88
de service) Non permanents CDD 110 144 254
S/total Biatss 997 202 1199
Totaux 2517 |(1) 307 2824
Plafond global des emplois
voté par le CA **

Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 2594 ((3)




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

UP TOTAL. BUDGET 2021

Tableau 2 - EPSCP

Autorisations budgétaires. UP tout compris

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE CP
Personnel 197 078 277,86 197 078 277,86 255022 707,99 |Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 60171 318,66 60171 318,66 206 411 714,00 |Subvention pour charges de service public
dont personnel fléché 2282 287,54 2282 287,54 92 500,00 [Autres financements de |'Etat
1396 500,00 |[Fiscalité affectée
Fonctionnement 31475 303,17 31277 950,50 31274 440,21 |Autres financements publics

dont fonctionnement fléché

1143 149,72

1143 149,72

15 847 553,78

Recettes propres

4 658 780,27 |Recettes fléchées **
542 498,00 |Financements de I'Etat fléchés
Investissement 63 531 007,38 49 734 446,38 4116 282,27 |Autres financements publics fléchés

dont investissement fléché 3770 346,65 4370 347,00 - Recettes propres fléchées
292 084 588,41 278 090674,74 259 681 488,26
TOTAL DES DEPENSES A B C TOTAL DES RECETTES
18 409 186,48
s D1=C-B D2 =B-C ..
Solde budgétaire ) e . Solde budgétaire
(excédent) (déficit)




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

UP HORS SACD. BUDGET 2021

Tableau 2 - EPSCP

Autorisations budgétaires. UP budget principal

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE cP
Personnel 195 773 944,86 195 773 944,86 230 830 839,13 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 59927 920,66 59927 920,66 195369628,00 [ Subvention pour charges de service public
dont personnel fléché 2282 287,54 2282 287,54 92 500,00 Autres financements de I'Etat
1221 225,00 Fiscalité affectée

Fonctionnement

28 036 369,17

27 839 016,50

19 450 048,35

Autres financements publics

dont fonctionnement fléché

1143 149,72

1143 149,72

14697 437,78

Recettes propres

4 658 780,27 Recettes fléchées **
542 498,00 |Financements de |'Etat fléchés
Investissement 12 829 830,38 13 429 830,38 4116 282,27 Autres financements publics fléchés

dont investissement fléché

3 770 346,65

4 370 347,00

Recettes propres fléchées

236 640 144,41

237 042 791,74

235489619,40

TOTAL DES DEPENSES A B C TOTAL DES RECETTES
1553 172,34
D1=C-B D2 =B-C
Solde budgétaire Solde budgétaire
. (excédent) (déficit) Hcgetal




Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires. SIUMPPS

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

SIUMPPS. BUDGET 2021

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE Cp
Personnel 1174 333,00 1174 333,00 1369 659,00 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 199 277,00 199 277,00 863 304,00 | Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
175 275,00 |Fiscalité affectée
Fonctionnement 195 326,00 195 326,00 148 080,00 | Autres financements publics
183 000,00 Recettes propres
Recettes fléchées **
Financements de I'Etat fléchés
Investissement 70 000,00 70 000,00 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
1439659,00 1439659,00 1369659,00
TOTAL DES DEPENSES A B C TOTAL DES RECETTES
70 000,00
2] D1=C-B D2 =B-C ..
Solde budgétaire ’ e . Solde budgétaire
(excédent) (déficit)




Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires. Gestion du patrimoine (GEPA)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

GEPA. BUDGET 2021

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE CpP
Personnel 22 507 209,86 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 10178 782,00 | Subvention pour charges de service public
Autres financements de I'Etat
Fonctionnement 2 888 608,00 2 888 608,00 11676 311,86 Autres financements publics
652 116,00 [Recettes propres
Recettes fléchées **
Financements de I'Etat fléchés
Investissement 50631 177,00 36 234616,00 Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
53 519 785,00 39123 224,00 22 507 209,86
TOTAL DES DEPENSES A B C TOTAL DES RECETTES
16 616 014,14
e D1=CB D2 =B-C -
Solde budgétaire ’ e . Solde budgétaire
(excédent) (déficit)




Tableau 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires. Fondation

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

FONDATION. BUDGET 2021

Dépenses Recettes
Montants Montants
AE CcpP
Personnel 130 000,00 130 000,00 315 000,00 Recettes globalisées
dont contributions employeur au CAS Pension 44 121,00 44 121,00 Subvention pour charges de service public

Autres financements de I'Etat

Fonctionnement 355 000,00 355 000,00 Autres financements publics
315 000,00 |Recettes propres

Recettes fléchées **

Financements de I'Etat fléchés
Investissement Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées

485 000,00 485 000,00 315 000,00
TOTAL DES DEPENSES A B C TOTAL DES RECETTES
170 000,00
D1=C-B D2 =B-C

Solde budgétaire Solde budgétaire

(excédent) (déficit)




UP total. BUDGET 2021
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA|

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3 - EPSCP
Dépenses par destination et recettes par origine. UP tout compris

Dépenses de I'organisme

BUDGET 2021 Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE CcP AE CcP AE CcP

Formation initiale et continue 96 433 424,73 96 433 424,73 3127 819,54 3044 225,36 1069 862,76 1069 862,76 100631 107,03 100 547 512,85
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 56 164 626,03 56 164 626,03 1711199,57 164271461 546 014,80 546 014,80 58 421 840,40 58353 355,44
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 39518 798,70 39518 798,70 1213513,97 1198 404,75 285010,00 285 010,00 41017 322,67 41002 213,45
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 750 000,00 750 000,00 203 106,00 203 106,00 238 837,96 238 837,96 1191 943,96 1191 943,96
D105 - Bibliothéques et documentation - - 1220 380,20 1381592,00 63 268,00 63 268,00 1283648,20 1444 860,00
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 326 590,79 326 590,79 831537,52 832957,96 463 850,00 463 850,00 1621978,31 1623 398,75
ﬁrl]?zrm:fs;e;zzl:: 2’;::[':1':c?t'lgr']atr:ir::?:ZioiZ§:§ZTOZ;:°h“'q”es de 40996,26 40996,26 238 971,08 240647,9 41600,00 41600,00 321567,34 323244,2
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour l'ingénieur 992 337,79 992 337,79 13880452,50 1886672,73 2747 547,48 2747 547,48 5620337,77 5626 558,00
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies - - - - - - - -

F::‘gm:::;e;re universitaire en sciences de la terre, de funivers et de 85 292,00 85 292,00 203 469,49 205699,53 1240635,00 1840635,00 1529 39,49 2131626,53
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'nomme et de la société 798 685,76 798 685,76 1582677,92 1587 428,10 796 629,00 796 629,00 3177992,68 3182742,86
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 30327 338,51 30327338,51 187050569 1870505,69 910175,83 910175,83 33108 020,03 33108 020,03
D113 - Diffusion des savoirs et musées - - - - - - - -

D114 - Immobilier - - 7788 475,00 7788 475,00 50772 299,00 36 375 738,00 58 560 774,00 44 164 213,00
D115 - Pilotage et support 68073612,02 68073612,02 10821736,23 10 545 468,17 5414 140,31 5414 140,31 84 309 488,56 84033 220,50
Etudiants = = 1909 278,00 1894 278,00 11 000,00 11 000,00 1920 278,00 1905 278,00
D201 - Aides directes aux étudiants - - 1503 003,00 1503 003,00 - - 1503 003,00 1503 003,00
D202 - Aides indirectes - - - - - - o =

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives - - 406 275,00 391 275,00 11 000,00 11 000,00 417 275,00 402 275,00

Total 197 078 277,86 197 078 277,86 31475303,17 31277 950,50 63 531 007,38 49734 446,38 292 084 588,41 278 090 674,74
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C-B

= D101+D102+D103

=D201+D202+D203



Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Subvention pour Autres Autres
charges de service | financements de Fiscalité affectée financements
ubli I'Etat i

Recettes propres

Subvention pour charges de service public 206 411 714,00 206 411 714,00

Droits d'inscription 4235 392,00 - - - 4235 392,00
Formation continue, diplémes propres et VAE 1878 417,00 - - - 1878 417,00
Taxe d'apprentissage 1040 100,00 - - - 1040 100,00
Contrats et prestations de recherche hors ANR 745920,48 - - - 745 920,48
Valorisation 100 000,00 - - - 100 000,00

ANR investissements d'avenir - 1542 576,50 - 1959 197,50
ANR hors investissements d'avenir - - - 1395 834,00
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Région - 142 089,00 - 11294 723,00
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Union Européenne - 2292593,77 - 7588 144,63
Subventions d'exploitation et financement des actifs - Autres 12987 800,35 270321,50 542 498,00 139 023,00 - 14 032 142,85
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - 315 000,00 - - - 315 000,00
Autres recettes 1396 500,00 26 000,00 7 262 402,80 - - - 8684 902,80
206 411 714,00 92 500,00

1396 500,00 31274 440,21 15 847 553,78 259 681 488,26



UP budget principal. Budget 2021
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3 - EPSCP

Dépenses par destination et recettes par origine. UP hors SACD

Dépenses de I'organisme

BUDGET 2021 Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE cpP AE cpP AE CcP
Formation initiale et continue 96 433 424,73 96433 424,73 312781954 3044 225,36 1069862,76 1069 862,76 100631 107,03 100547 512,85
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence 56 164 626,03 56 164 626,03 1711199,57 164271461 546 014,80 546 014,80 58 421840,40 58353 355,44
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master 39518 798,70 39518 798,70 1213513,97 1198 404,75 285 010,00 285 010,00 4101732267 41002 213,45
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat 750 000,00 750 000,00 203 106,00 203 106,00 238837,9 238837,9 1191 943,96 1191 943,96
D105 - Bibliothéques et documentation - E 1220380,20 1381592,00 63 268,00 63 268,00 1283648,20 1444.860,00
D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé 326 590,79 326 590,79 831537,52 832957,9 463 850,00 463 850,00 162197831 1623398,75
D107 - Recherche universitaire en iques, sciences et techniques de
Iformation ot de I o - 40996,26 40996,26 238971,08 240647,% 41600,00 41600,00 321567,34 323 244,22
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur 992337,79 992337,79 1880452,50 1886672,73 2747 547,48 2747 547,48 5620337,77 5626 558,00
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies - - - -
D110- Recherche universitaire en sciences de la terre, de l'univers et de 85 292,00 85292,00 203 469,49 205699,53 1240635,00 1840635,00 1529 396,49 2131626,53
I'environnement
D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société 798685,76 798685,76 1582677,92 1587428,10 796 629,00 796 629,00 3177992,68 3182742,86
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale 3032733851 3032733851 1870505,69 1870505,69 910175,83 910175,83 3310802003 3310802003
D113 - Diffusion des savoirs et musées - E - . . . . .
D114 - Immobilier - E 43899.867,00 4899 867,00 141122,00 141122,00 5040 989,00 5040 989,00
D115 - Pilotage et support 66 769 279,02 66 769 279,02 10720685,23 10444 417,17 534414031 5344 140,31 82834104,56 82557 836,50
Etudiants - -
D201 - Aides directes aux étudiants 1158 003,00 1158 003,00 1158 003,00 1158 003,00
D202 - Aides indirectes - -
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives 302 000,00 287000,00 11 000,00 11.000,00 313.000,00 298 000,00
Total 195 773 944,86 195 773 944,86 28036369,17 27839 016,50 12829 830,38 13 429 830,38 236 640 144,41 237042791,74

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

= D101+D102+D103

=D201+D202+D203



UP budget principal. Budget 2021
Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Autres financements
publics

Subvention pour charges | Autres financements de
de service public I'Etat

195 369 628,00

Fiscalité affectée Recettes propres

Subvention pour charges de service public 195 369 628,00

Droits d'inscription 4235392,00 - - - 4235 392,00
Formation continue, diplémes propres et VAE 1878 417,00 - - - 1878417,00
Taxe d'apprentissage 1040 100,00 - - - 1040 100,00
Contrats et prestations de recherche hors ANR 745 920,48 - - 745 920,48
Valorisation 100 000,00 - - - 100 000,00

ANR investissements d'avenir - 1542 576,50 - 1959 197,50
ANR hors investissements d'avenir - - 1395 834,00
d itation et des actifs - Région - 142 089,00 B 3084 817,00
d itation et des actifs - Union Européenne - 2292593,77 - 6231738,77
d itation et des actifs - Autres 10755 720,35 248 821,50 542 498,00 139023,00 11778 562,85
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - - -
Autres recettes 1221 225,00 6448 786,80 - - 7670011,80
195 369 628,00

1221 225,00 19 450 048,35 14 697 437,78 235 489 619,40



SIUMPPS. Budget 2021
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses par destination et recettes par origine. SIUMPPS

Tableau 3 - EPSCP

Dépenses de I'organisme

Personnel

Fonctionnement

Investissement

Total

AE =CP

AE

CP

AE

CP

AE

CcP

Formation initiale et continue

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat

D105 - Bibliothéques et documentation

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé

D107 - Recherche universitaire en de l'information

etdela micro et

iques, sciences et

D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur

D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies

D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement

D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D114 - Immobilier

D115 - Pilotage et support

1174 333,00

1174 333,00

91 051,00

91 051,00

70 000,00

70 000,00

1335 384,00

1335 384,00

Etudiants

104 275,00

104 275,00

104 275,00

104 275,00

D201 - Aides directes aux étudiants

D202 - Aides indirectes

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives

104 275,00

104 275,00

104 275,00

104 275,00

Total

1174333,00

1174333,00

195 326,00

195 326,00

70 000,00

70 000,00

1439 659,00

1439 659,00

= D101+D102+D103

=D201+D202+D203

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)




SIUMPPS. Budget 2021
Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Subvention pour
charges de service
public

Autres financements
de I'Etat

Autres financements
publics

Fiscalité affectée Recettes propres

Subvention pour charges de service public 863 304,00 863 304,00

Droits d'inscription

Formation continue, diplémes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

d itation et des actifs - Région -
d itation et des actifs - Union Européenne -
d itation et des actifs - Autres 122 080,00 21500,00 143 580,00
Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - -
Autres recettes 175 275,00 26 000,00 161 500,00 362 775,00

175 275,00 148 080,00 183 000,00 1369 659,00



GEPA. Budget 2021
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Dépenses par destination et recettes par origine. GEPA

Tableau 3 - EPSCP

Dépenses de I'organisme

Personnel

Fonctionnement

Investissement

Total

AE=CP

AE

CcP

AE

CcP

AE

CcP

Formation initiale et continue

D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence

D102 - Formation initiale et continue de niveau Master

D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat

D105 - Bibliothéques et documentation

D106 - Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé

D107 - Recherche universitaire en iques, sciences et de I'information et de la

communication, micro et nanotechnologies

D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur

D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies

D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement

D111 - Recherche universitaire en sciences de 'homme et de la société

D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale

D113 - Diffusion des savoirs et musées

D114 - Immobilier

- 2888608,00

2888608,00

50631177,00

36 234616,00

53519 785,00

39123 224,00

D115 - Pilotage et support

Etudiants

D201 - Aides directes aux étudiants

D202 - Aides indirectes

D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives

Total

- 2888 608,00

2888 608,00

50 631 177,00

36 234 616,00

53 519 785,00

39123 224,00

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

= D101+D102+D103

=D201+D202+D203



GEPA. Budget 2021
Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Subvention pour
charges de service
public

Autres financements
de I'Etat

Autres financements
publics

Fiscalité affectée Recettes propres

Subvention pour charges de service public 10 178 782,00 10 178 782,00

Droits d'inscription

Formation continue, diplémes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

d itation et des actifs - Région 8209 906,00

d itation et des actifs - Union Européenne 1356 405,86

d itation et des actifs - Autres 2110 000,00 - 2110 000,00

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs - - -

Autres recettes - 652 116,00 652 116,00
10 178 782,00 - 11676 311,86 652 116,00

22507 209,86



Fondation. Budget 2021

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERA|
Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Tableau 3 - EPSCP

Dépenses par destination et recettes par origine. Fondation

Dépenses de I'organisme

Personnel Fonctionnement Investissement Total
AE=CP AE CcP AE CcP AE CcP
Formation initiale et continue = = ° = = B =
D101 - Formation initiale et continue de niveau Licence
D102 - Formation initiale et continue de niveau Master
D103 - Formation initiale et continue de niveau Doctorat
D105 - Bibliotheques et documentation
D106 -Recherche universitaire en sciences de la vie, biotechnologie et santé
D107 - Recherche universitaire en iques, sciences et de I'information et de la
communication, micro et nanotechnologies
D108 - Recherche universitaire en physique, chimie et sciences pour I'ingénieur
D109 - Recherche universitaire en physique nucléaire et des hautes énergies
D110 - Recherche universitaire en sciences de la terre, de I'univers et de I'environnement - -
D111 - Recherche universitaire en sciences de I'homme et de la société
D112 - Recherche universitaire interdisciplinaire et transversale
D113 - Diffusion des savoirs et musées
D114 - Immobilier
D115 - Pilotage et support 130 000,00 130 000,00 10 000,00 10 000,00 140 000,00 140 000,00
Etudiants = = 345 000,00 345 000,00 = 345 000,00 345 000,00
D201 - Aides directes aux étudiants 345 000,00 345 000,00 345 000,00 345 000,00
D202 - Aides indirectes
D203 - Santé des étudiants et activités associatives, culturelles et sportives
Total 130 000,00 130 000,00 355 000,00 355 000,00 - 485 000,00 485 000,00

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)

= D101+D102+D103

=D201+D202+D203



Fondation. Budget 2021
Tableau des recettes par origine (obligatoire)

Subvention pour
charges de service
public

Autres financements
publics

Autres financements
de I'Etat

Fiscalité affectée Recettes propres

Subvention pour charges de service public

Droits d'inscription

Formation continue, diplémes propres et VAE

Taxe d'apprentissage

Contrats et prestations de recherche hors ANR

Valorisation

ANR investissements d'avenir

ANR hors investissements d'avenir

d itation et des actifs - Région
d itation et des actifs - Union Européenne
d itation et des actifs - Autres

Fondations - fonds propres, réserves, dons et legs 315 000,00 315 000,00

315 000,00

Autres recettes

315 000,00




Tableau 4 - EPSCP
Equilibre financier

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET 2021

Besoins (utilisation des financements) Financements (couverture des besoins)
Solde budgétaire (déficit) * 18 409 186,48 Solde budgétaire (excédent) *
dont solde budgétaire budget principal 1553172,34 - dont solde budgétaire budget principal
dont solde budgétaire budget du GEPA 16616 014,14 dont solde budgétaire budget du GEPA
dont solde budgétaire SIUMPSS 70 000,00 - dont solde budgétaire FU
dont solde budgétaire Fondation 170 000,00 - dont solde budgétaire BAI
dont solde budgétaire SIE
Remboursements d'emprunts (capital) ; Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) ; - - Remboursements de préts (capital) ;
Dépots et cautionnements Dépbts et cautionnements
Opérations au norr’w et.pour le compte’de t|er.s 580 000,00 691 042,00 Opera.t|ons au nom et’pour Ig compte de tiers
(décaissements de I'exercice) (encaissements de I'exercice)
Autres décaissements sur comptes de tiers Autres encaissements sur comptes de tiers
L. 2719753,04 2122 482,21 L.
(non budgétaires) (non budgétaires)
Sous-total des opérations ayant un |mpa<:t nega.tlf sur la trésorerie de 21708 939,52 ot 281352421 Slous-t?tal des opérations ayant un impact positif sur la trésorerie de
I'organisme (= D2+b1+cl+el) I'organisme (=D1+b2+c2+e2)
Variation de trésorerie ou 18 895 415,32 |Variation de trésorerie négative
dont Abondement de la trésorerie fléchée *** - ou 3137003,99 |[dont Prélevement sur la trésorerie fléchée ***
dont Abondement sur la trésorerie non fléchée ou 15272 181,61 |dont Préléevement sur la trésorerie non fléchée
TOTAL DES BESOINS 21708 939,52 et 21708 939,52 |TOTAL DES FINANCEMENTS




Tableau 5 - EPSCP
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET 2021
32?::;2;::;?;?:?;?}:2 Comptes Libellé Prévisions de décaissements Prévisions d'encaissements
Opération 1 C 4731... Subvention MESRI pour la FFSU 5 000,00 5 000,00
C 4.
Opération 2 C 4671 AMI 400 000,00 400 000,00
C 4.
Opération 3 C 4731 E-FRAN DysApp 25 000,00 86 042,00
C 4.
Opération 4 C 4731 ANR D-DAY 150 000,00 200 000,00
C 4.
C 4.
TOTAL 580 000,00 691 042,00

(c1) et (c2) étant repris au tableau "Equilibre financier" (tableau 4)



UP TOTAL. BUDGET 2021

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale. UP tout compris

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 197 078 277,86  |Subventions de I'Etat 207 046 712,00
dont charges de pensions civiles* 60171318,66 |Fiscalité affectée 1396 500,00
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) 44161 407,50 |Autres subventions 18 987 295,58
Autres produits 20064 010,78
TOTAL DES CHARGES (1) 241 239 685,36 TOTAL DES PRODUITS (2) 247 494 518,36
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) 6254 833,00 |Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 247494 518,36 ITZT)A: :3”""“5 Sucompiels b +6) 247 494 518,36
* Il s'agit des sous catégories de comptes pré: les c: ibutic au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants
Résultat prévisionnel de I'exercic
Le’s ,: P sio € € 6254 833,00
( e (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 12 883 457,00
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 4216 457,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -
- produits de cession d'éléments d'actifs 144 000,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice -
= CAF ou IAF* 14 777 833,00
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement*® 14 777 833,00
Financement de ['actif par I'Etat -
Investissements 49734 446,38  |Financement de ['actif par des tiers autres que ['Etat 15 602 969,04
- Autres ressources 4619 237,34
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 49734 446,38 TOTAL DES RESSOURCES (6) 35000 039,38
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 14 734 407,00
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 14 734 407,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 4161 008,32
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1) * 18 895 415,32
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 38991 522,00
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 1797 768,79

Niveau de la TRESORERIE

40 789 290,79




UP HORS SACD. BUDGET 2021

Compte de résultat prévisionnel

Tableau 6 - EPSCP

Situation patrimoniale. UP budget principal

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 195773 944,86 |Subventions de I'Etat 192 854 626,00
dont charges de pensions civiles* 59927 920,66 [Fiscalité affectée 1221 225,00
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) 35803 138,50 [Autres subventions 18 839 215,58
Autres produits 17 861 559,78
TOTAL DES CHARGES (1) 231577 083,36 TOTAL DES PRODUITS (2) 230776 626,36
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2) 800 457,00
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 23157708336 Ig?‘(:fqu"'m“ ulccmetedelesthatil W+E) = 231577 083,36
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants
Résultat prévisionnel de I'exercic
Le’s ,: P sio € € 800 457,00
( e (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 7964 122,00
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 3164 122,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* 3 999 543,00
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement*® Capacité d'autofinancement* 3999 543,00
Financement de ['actif par I'Etat -
Investissements 13429 830,38 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 3926 658,04
Autres ressources 4475 237,34
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 13 429 830,38 TOTAL DES RESSOURCES (6) 12401 438,38
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 1028392,00
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 1028 392,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 21991 808,00

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la TRESORERIE




POUR VOTE DE L'ORGANE DELI

SIUMPPS. BUDGET 2021

Compte de résultat prévisionnel

ANT

Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale. SIUMPPS

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 1174333,00 |Subventions de I'Etat 863 304,00
dont charges de pensions civiles* 199 277,00 |Fiscalité affectée 175 275,00
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) 212326,00 [Autres subventions 148 080,00
Autres produits 183 000,00
TOTAL DES CHARGES (1) 1386 659,00 TOTAL DES PRODUITS (2) 1369 659,00
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2) 17 000,00
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 1386659,00 |k R R R et Bl e el 1386 659,00
() =(2)+(4)
* Il s agit des sous catégories de comptes présentant les c au CAS Pensions.
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants
Résultat prévisionnel de I'exercice
(bénéfice (3) ou perte (4) 1700000
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 17 000,00
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* -
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement* Capacité d'autofinancement*® -
Financement de I'actif par I'Etat
Investissements 70000,00 |Financement de I'actif par des tiers autres que ['Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 70 000,00 TOTAL DES RESSOURCES (6) -
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 70 000,00
Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 70 000,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 412 520,00

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la TRESORERIE




Tableau 6 - EPSCP

Situation patrimoniale. Gestion du Patrimoine (GEPA)

POUR VOTE DE L'ORGANE DELI

GEPA. BUDGET 2021

Compte de résultat prévisionnel

ANT

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel Subventions de I'Etat 13 328 782,00
dont charges de pensions civiles*
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) 7790943,00 |Autres subventions
Autres produits 1704 451,00
TOTAL DES CHARGES (1) 7 790 943,00 TOTAL DES PRODUITS (2) 15 033 233,00
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) 7242290,00 |Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 15 033 233,00 ::;T::'ZE)C:"('L';'BRE dncampied R iR B> 15 033 233,00
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants
Résultat prévisionnel de I'exercice
(bénéficep(S) ou perte (-4) 724229000
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 4902 335,00
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1052 335,00
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs 144 000,00
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* 10 948 290,00
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement® Capacité d'autofinancement* 10948 290,00
Financement de ['actif par I'Etat -
Investissements 36234 616,00 [Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 11676 311,00
Autres ressources 144 000,00
Remboursement des dettes financiéres Augmentation des dettes financiéres -
TOTAL DES EMPLOIS (5) 36 234 616,00 TOTAL DES RESSOURCES (6) 22 768 601,00
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 13 466 015,00
Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 13 466 015,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (l1) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 15 494 263,00

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la TRESORERIE




Tableau 6 - EPSCP
Situation patrimoniale. Fondation

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

FONDATION. BUDGET 2021

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Montants PRODUITS Montants
Personnel 130 000,00 |Subventions de I'Etat
dont charges de pensions civiles* 44 121,00 |Fiscalité affectée
Fonctionnement (autre que les charges de personnel) 355000,00 [Autres subventions
Autres produits 315 000,00
TOTAL DES CHARGES (1) 485 000,00 TOTAL DES PRODUITS (2) 315 000,00
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) Résultat prévisionnel : perte (4)=(1)-(2) 170 000,00
TOTAL EQUILIBRE du de résultat pr 12)+ (3) = (2) + (4) 485 000,00 (T:;T)r"(;fqu'”““ du compte de résultat pr 1+ = 485000,00
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Montants
Résultat prévisionnel de I'exercice . 170 000
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice
= CAF ou IAF* - 170 000
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Montants RESSOURCES Montants
Insuffisance d'autofinancement® 170 000,00 |Capacité d'autofinancement®
Financement de ['actif par I'Etat
Investissements Financement de ['actif par des tiers autres que ['Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 170 000,00 TOTAL DES RESSOURCES (6)
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) PRELEVEMENT sur FONDS DE ROULEMENT (8) = (6)-(5) 170 000,00
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELI ANT
Montants
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 170 000,00
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (I1) *
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 1092 930,00

Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Niveau de la TRESORERIE




Périmetre financier:  UP

2021

Société(s) : Unité des montants : Euros
Budget initial 2021. Plan de Trésorerie
NS 9 q TOTAL Variation
janvier février mars avril . L P - " " » " " .
mai juin juillet aout de la ie
annuelle
SOLDE INITIAL (début de mois) 59 684 705 97 885 519,48 81193 107,68 63 303 422,82 96 649 141,23 73 093 594 57 681 854 106 625 924 90 690 068 103 063 112 78 578 191 59 651 480
dont placements
ENCAISSEMENTS
R gétaires g 51 514 066 902 201 2441693 54 254 674 2100 975 5449 763 74761118 631 474 34 723 857 7994 508 10 508 733 9 739 646 255 022 708
Subvention pour charges de service public 51 000 000 0 0 51 000 000 0 0 72 000 000 0 31000 000 0 1411714 0 206 411714
Autres financements de I'Etat 0 0 0 0 0 0 0 0 92 500 0 0 0 92 500
Fiscalité affectée 0 0 0 0 0 1000 000 0 0 0 0 0 396 500 1396 500
Autres financements publics 0 250 000 2000000 2 500 000 1274 440 3000000 500 000 250 000 2000000 6000 000 6500 000 7000 000 31274 440
Recettes propres 514 066 652 201 441 693 754 674 826 535 1449763 2261118 381474 1631357 1994 508 2597019 2343 146 15 847 554
gétaires fléché: 94 320 40 083 147 775 68 000 21700 0 854 781 0 633 500 1023 640 1737123 37 858 4658 781
Financements de I'Etat fléchés 0 0 0 0 0 0 0 0 81000 23 640 400 000 37 858 542 498
Autres financements publics fléchés 94 320 40083 147 775 68 000 21700 0 854 781 0 552 500 1000 000 1337123 0 4116 282
Recettes propres fléchées 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opératit non Stail 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : encaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépbdts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 535 998 440 436 -292 595 865 363 593 057 2249 083 -2 727 680 483 421 931772 176 669 -542 294 100 294 2813 524
TVA encaissée 13964 19 566 13251 22 640 24796 43 493 67 834 11444 48 941 59 835 77911 70294 473 968
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0 0 0 0 0 0 0 0 91 042 400 000 200 000 0 691 042
Autres encaissements d'opérations gérées en compte de tiers 522 035 420 870 -305 846 842723 568 261 2 205 590 -2795 513 471976 791 790 -283 167 -820 205 30 000 1648 514
TOTAL 52 144 384 1382720 2296 873 55188 037 2715732 7 698 846 72 888 220 1114 895 36 289 129 9194 817 11 703 562 9877 798 262 495013
DECAISSEMENTS
Envel hors recettes fléchées 18 103 493 19 867 083 20 267 371 20 575138 18 888 912 22 291915 23 143 632 16 860 518 22 911 899 30 649 232 30 167 483 26 568 214 270 294 890
Personnel 16 000 000 16 000 000 17 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 18 000 000 16 000 000 15 795 990 194 795 990
Fonctionnement 1301996 1916 602 1226209 1145714 1716912 2461971 1866 155 549 209 2554923 3927295 5741169 5726 647 30 134 800
Investissement 801 497 1950481 2041162 3429425 1172 000 3829 944 5277 477 311310 4356 976 8721936 8426314 5045 577 45 364 099
Dé sur recettes fléché 254 162 223 084 425 111 1115121 250 000 588 838 440 991 255 672 666 043 1097 658 920 877 1558 229 7795 785
Personnel 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 210000 210 000 210 000 212 288 2282288
Fonctionnement 2500 15 000 35000 70 000 70000 70000 70000 70 000 150 000 150 000 200 000 240 650 1143 150
Investissement 71662 28 084 210111 865121 0 338838 190 991 5672 306 043 737 658 510 877 1105 291 4370347
Opératit non S 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprunts : remboursements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Préts : décaissements en capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépodts et cautionnements 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opérations gérées en compte de tiers 85532 -300 695 155 074 320 829 88 643 229 833 359 527 -65 439 338 142 1932 849 -458 087 613 545 3299 753
TVA décaissée 65 330 117 305 105 374 165 308 88767 201023 222139 28 086 221038 406 107 446 351 363 545 2430372
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 13 600 82 000 35200 11 600 0 0 2 400 40 000 4400 300 000 90 800 0 580 000
Autres décaissements d'opérations gérées en compte de tiers 6 602 -500 000 14 500 143921 -124 28 810 134 988 -133 524 112 704 1226742 -995 238 250 000 289 381
TOTAL 18 443 186 19 789 472 20 847 556 22011 088 19 227 555 23 110 586 23944 149 17 050 752 23 916 084 33679739 30 630 273 28 739 988 281 390 428
SOLDE DU MOIS 33701197 -18 406 752 -18 550 683 33 176 949 -16 511 823 -15 411 740 48 944 071 -15 935 857 12 373 045 -24 484 921 -18 926 711 -18 862 190 -18 895 415
SOLDE CUMULE 93 385903 74979 151 56 428 468 89 605 417 73 093 594 57 681 854 106 625 924 90 690 068 103 063 112 78 578 191 59 651 480 40 789 291
dont _trésorerie fléchée -3 137 004
dont trésorerie sur op. non budgétaires -486 229
dont trésorerie non fléchée -15272 182




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau 8 - EPSCP
Opérations liées aux recettes fléchées

BUDGET 2021
Antene/ures/a N N N+1 N+2 N+3
non dénouées
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a)
Recettes fléchées (b) 4658 780,27
Financements de I'Etat fléchés 542 498,00

Autres financements publics fléchés

4116 282,27

Recettes propres fléchées

Dépenses sur recettes fléchées (c) 7 795 784,26
Personnel
AE=CP 2282 287,54
Fonctionnement
AE 1143 149,72
cP 1143 149,72
Investissement
AE 3770 346,65
CP 4370 347,00
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) 3137 003,99




TABLEAU 11 - EPSCP
TABLEAU RETRAGANT LES MOYENS DES UNITES MIXTES DE RECHERCHE

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

BUDGET 2021

2021

Moyens de
I’établissement

Moyens hors budget de I'établissement

Autres (Région, Département,
Gd Poitiers, ANR, autres org

CNRS Mcc DRAC Université de Tours ENSMA INSERM CHU . . .
publics, org étrangers, stés
privées, etc)
Personnel 5| Emplois 9| Emplois
MSHS USR 3565 -MSHS |Fonctionnement 138 454,00 15 000,00
Investissement 25 430,00
Personnel 30| Emplois 7| Emplois 2| Emplois Emplois Emplois
UMR 7302 -
Fonctionnement 43 200,00 20 000,00 12 000,00 160 845,00
CESCM
Investissement 4 800,00
Personnel 31,2| Emplois 9| Emplois 4,5 Emplois Emplois
UMR 7295 -
SHA Fonctionnement 64 600,00 82 028,00 14 184,00
CERCA
Investissement 16 400,00
Personnel 12,5] Emplois 6,45 Emplois 1 Emplois
UMR 7301 -
i 31500,00 20 000,00
MIGRINTER Fonctionnement
Investissement 3500,00
Personnel UP 5,1 Emplois 1|  Emplois 2,33 Emplois 7,5 Emplois
Personnel UP / CHU 4,73| Emplois Emplois Emplois Emplois
Médecine-Pharmacie U 51082
Fonctionnement 42 380,00
Investissement 11120,00




UB recherche

Personnel 185,00 Emplois 93,00 Emplois 113 Emplois
PPRIME UPR 3346 . . 354 400,00 512 000,00 132 000,00
(dont PROMETEE) onctionnement ) ) )
Investissement 88 600,00
Personnel 61| Emplois 1 Emplois
XLIM UMR 7252 |Fonctionnement 57 000,00 18 000,00
Investissement 15 000,00
Personnel 17,3 Emplois 3 Emplois 10| Emplois 12,8] Emplois Emplois
LNEC (SFA et Med-
Fonctionnement 41 600,00 110 000,00 45 000,00
pharma)
Investissement 10 400,00 10 000,00
Personnel 48| Emplois 1 Emplois
LMA UMR 7348 |Fonctionnement 60 400,00 37 000,00
Investissement 15 600,00
Personnel 44,3  Emplois 13,8 Emplois
EBIUMR 7267 |Fonctionnement 92 000,00 90 000,00
Investissement 23 000,00 10 000,00
Personnel 15,5 Emplois 8+5CDD Emplois
PALEVOPRIM UMR
Fonctionnement 24 600,00 65 000,00
7262
Investissement 6 400,00
Personnel 132 Emplois 75,41 Emplois 1| Emplois
Ic2mp Fonctionnement 236 000,00
145 000,00
Investissement 59 000,00




TABLEAU 10

Synthése budgétaire et comptable. Budget initial de 2

021

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Flux de
I'année

Bl n
Niveau initial de restes a payer (aprés BR 2 de 2020) 14 355 381
Niveau initial du fonds de roulement (FDR aprés BR 2 de 2020) 53 725 929
Niveau initial du besoin en fonds de roulement 53 725 929
Niveau initial de la trésorerie
dont niveau initial de la trésorerie fléchée
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 0
Autorisations d'engagement 292 084 588
Résultat patrimonial 6 254 833
7 Capacité d'autofinancement (CAF) 14 777 833
8 Variation du fonds de roulement 14 734 407
[
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances immobilisées sans impact
I budgétaire
10 |Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non retraitées par la CAF |SENS -
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
1 OPeratI(?ns budgétaires et comptables avec différence de fait générateur de SENS 3674779
trésorerie
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur +/-
exercices antérieurs ' . _ __ 3674 779
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de +/-
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations /-
sur exercices antérieurs R
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations /-
de I'exercice en cours
mSolde budgétaire =8 -9 -10 - 11 18 409 186
13 [Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 486 229
|
14 |Variation de la trésorerie =12 - 13 18 895 415
“I=H| dont variation de la trésorerie fléchée 3137 004
)| dont variation de la trésorerie non fléchée 15 758 411
15 |Variation du besoin en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 4161 008
Variation des restes a payer 13 993 914
Niveau final de restes a payer 28 349 295
18 [Niveau final du fonds de roulement 38 991 522
19 [Niveau final du besoin en fonds de roulement 1797 769
20 [Niveau final de la trésorerie 40 789 291

dont niveau final de la trésorerie fléchée

dont niveau final de la trésorerie non fléchée

Comptabilité budgétaire

Comptabilité générale

Organismes soumis a la comptabilité budgétaire




UNIVERSITE DE POITIERS

Programme Pluriann

| Imm

ilier (PP1) B

2021

CONFIDENTIEL

2016 2017 2018 2019 2020 _ 2026 2027 2028 2029 2030 TOTAI
0

] Fonctionnement 6756003 14315894| 13667070| 13950000| 13939085 13942344 13962958 | 15987935| 16061380 | 13950000| 13950000 | 13 950 000| 13 150 000 | 13 150 000 13 150 000 | 13 150 000 13 150 000 | 13 150 000 | 13 150 000 | 13 150 000| 13 150 000 | 13 150 000 | 13 150 000 | 13 150 000 | 13 150 000 335 382 669
Contribution du budget principal 4056 003 3515894 2867070 3150 000 3139085 3142344 3162958 5187935 5261380 3150 000 3150000| 3150000/ 2350000 2350000 2350000 2350000 2350000( 2350000( 2350000( 2350000( 2350000f 2350000 2350000 2350000 2350000 73 482 669
dont reversements composantes + siumpps 837201 198 894 317070 150 000 139 085 142 344 162958 137935 204 838 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000 4690 326
Dotation dévolution Etat 2700000 10800000 10800000( 10800000 10800000/ 10800 000| 10800 000| 10800000 10800000 10800000 10800000 10800000 10800000 10800 000| 10800000 10800 000| 10800000 10800 000| 10800 000 10800 000| 10800 000| 10800 000| 10 800 000| 10 800 000| 10 800 000 261900 000
) Ressources propres 202006 458 710 541532 1333007 581107 603 889 554725 886 549 474 674 637268 652116 429 000 729 000 429 000 429 000 430 000 430 000 430 000 430 000 430 000 431 500 431500 431 500 431500 431 500 13 249 083
:E: Produits de cession batiment 850 000 100 000! 144 000 300 000 1394 000
Locations, redevances, AOT 126 207 381781 304 761 114 089 294928 226 888 325748 363268 310 687 268 268 204 000 204 000 204 000 204 000 204 000 205 000 205 000 205 000 205 000 205 000 206 500 206 500 206 500 206 500 206 500 5794125
Reversements tiers extérieurs 75799 26 929 186 771 368918 251179 377002 228976 173281 163 987 94000 129 116 50 000 50000 50 000 50000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50000 50 000 2775958
Recettes activités FC/DU, part immo 50 000 50 000 0 35000 0 0 350 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 175 000 3285000
Subventions d'équipement 1220500 527027| 4045781 1970536 4032344 620 880 -547| 2014656 220685 2120211| 11676311| 8617500 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 43 565 884
é Etat X111 CPER 980 500 90 000 937 000 0 796 752 85748 2890 000
% Collectivités XIIT CPER 140 000 344000| 2801 500 673 000 1464 960 506 044 491 656 509 811 0 345896 6419905 2617500 16314271
E Collectivités hors CPER 0 0 3250001 5000000 500 000 500 000, 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 14 750 001
Autres subventions d'équipement 100 000 93027 307281 1297536 1770632 29088 492203 1504845 220685 1774315| 2006406| 1000000 9611612

DEPENSES
pilo b 00 000 600 000 603 000 606 0 609 0 612 090 6 618 6 6 60 0 624 9 626 20 6 629 96 6 6 6 6350 636 29 6 6 6 0 9 0
Charges d'exploitation courante 843 802 997947\ 1117892 1176315| 1246761 1178344| 1274767 1308761| 1040619 1354325\ 1287444 1525908 1279912 1283956( 1288041\ 1299921| 1304088 1308296 1312547 1316840 1329008 1333387| 1337810 1337209 1341221 47222 885
Contrats VTR/ Mises aux normes 76 495 115396 125 668 138990 142 403 182 756 146 267 141452 108 861 144295 151 500 153015 154 545 156 091 157 652 159228 160 820 162 429 164 053 165 693 167 350 169 024 170 714 172421 174 145 3761264
z | Autres contrats, entretien EV et déménagements 452557 629 007 607 194 697423 735318 704 726 715157 783171 627286 883172 891 004| 1125504 875504 875504 875504 883259 883259 883 259 883259 883259 891091 891091 891091 886 023 885523 20339 145
g Charges fonciéres, locatives, assurances 314750 253 544 385030 339901 369 040 290 862 413343 384137 304471 326 858 244 940 247390 249 863 252362 254 886 257435 260 009 262 609 265235 267 887 270 566 273272 276 005 278 765 281 552 7324713
'g PPGE (Gros Entretien) dont: 425275 1145992 946911 1650068 1573956 1431574 1707829| 1606633| 1681532 1585310\ 1601164 1617175| 1633347| 1649680 1666177| 1682839 1699667| 1716664 1733831| 1751169 1768681| 1786367 1804231\ 1822273 1840496 39528 841
£ Maintenance du clos-couvert dont: 201 808 328177 228171 171 524 130795 275730 277 847 253 650 256 186 258 748 261336 263949 266 588 269 254 271947 274 666 277413 280 187 282989 285819 288 677 291 564 294479 6258618
Maintenance du second ceuvre dont: 165 281 219920 210231 199 561 337686 317470 187378 221943 224163 226 405 228 669 230955 233265 235597 237953 240333 242736 245 164 247615 250091 252592 255118 257 669, 5923 464
des i i i dont: 446 570 945 864 933934 805 001 1059 791 892 006 1003 181 903 627 912 663 921 790, 931008 940318 949 721 959218 968 810 978 498 988 283 998 166| 1008 148 1018229 1028412 1038696 1049083 22325239
Maintenance sur espaces non-bitis dont: 133252 156 106 201 620 255488 179 557 121 427 213126 206 090 208 151 210233 212335 214458 216 603 218769 220957 223 166 225398 227652 229928 232228 234 550 236 896 239265 5021519
= Grosses opérations 7325216| 9733016 12070853 13038201\ 18020674 6604261 7012181 7419529 11546356 10807540 | 36234616 | 33 611415 10209 794 | 10209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 | 10 209 794 306 151 185
g dont performance énergétique 2425000 1558 124 1256927 4387851 5974638 1933277 3164828 731872| 3217822| 2400000| 15174100 12517645 7259998 7405198 7553302| 7704368 7858455| 8015624 8175937| 8339456 8506245 8676370 8849897 9026895 9207433 161 321 261
:; dont sécurité 982716 539008 668 213 124 446 480 954 145 803 523972 818 009 653329 350 000 346 282 168219 171 583 175015 178 515 182 086 185727 189 442 193231 197 095 201037 205058 209 159 213342 217 609 8319851
= dont accessibilité 1965120 905 174 918 790 950 147 533974 744 640 398 947 1100 004 884 522 900 000 1116 826 810 068 810 068 250 000 245098 240292 235581 230961 226433 221993 217 640 213373 209 189 205087 201 066 14734 994
SOUS-TOTAL DEPENSES| 8802080 12376 955( 14 735655| 16467584 | 21447406 9823223 10606867 10950074 | 14886 733 14418493 ( 39 744 441 37376 958 | 13 746 759 | 13 768 384 | 13 790 215 | 13 820 009 | 13 842259 | 13 864 722 | 13 887399 | 13 910292 | 13 941 237 | 13 964 571 | 13 988 128 | 14 006 842 | 14 030 351 392 197 637

Amortissement|

Variation FDR|

FDR (Fonds de roulement immo)

CA du 18 Décembre 2020

- 290 552 591914 898665 1538167

2024 351

2412674

2835301

3375980

3713 000

5343 890

3910268

7939 066

1870 006

3800000 5314816 5714816| 6114816 6514816

6914 816

7314 816

7714 816

8114 816

259 991

237741

215278

192 601

DLPI/LV/EG/LM




