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DELIBERATION n° CA-06-07-2018-13 DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Séance du 6 juillet 2018
Tarifs et subventions

Le Conseil d’administration
- Vu le Code de I’éducation ;
- Vu le décret n® 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique ;
- Vu les Statuts de P'Université de Pottiers |
- Vu les documents adressés au Consetl d’admunistration ;

- Vu les proposttions présentées en Conseil d’adminsstration ;

Apres en avolr délibére,

ADOPTE
Article 1¢r : Subventions

Les subventions sollicitées par TUFR Sctences [Humaines et Arts, par Plnstitut d’Administration des Entreprises et par le Fond de Solidarité et de
Développement des [nitiatives Erudiantes (FSDIE) sont accordées, conformément aux piéces-jointes.

Article 2 : Aides pécuniaires

Les enveloppes budgétatres demandées par PUFR Droit et Sciences sociales, par 'UFR Sciences Fondamentales et Appliquées et par PUIR Sciences
Flumaines et Arts sont accordées, conformément aux picces-jointes.

Article 3 : Prix

e montant sollicité par PTUT site de Poitiers est accordé, conformément a la piece-jointe.

Article 4 : Tarifs colloques

Les tarifs d’inscription a un colloque organisé par PUEFR Droit et Sciences sociales sont approuvés, conformément a la pi¢ce-jointe.
Article 5 : Tarifs

Les tarifs présentés par PUIR Droit et Sciences sociales, par Institut de Préparation a I'Administration Générale, par PUFR Sciences Fondamentales
et Appliquées, par la Faculté des Sciences du Sport et par la Matson des Etudiants sont approuvés, conformément aux pieces-jointes.

Article 6 : Décompte des voix
La présente délibération est adoptée a Punanimité.
Fait a Portiers, le 6 juillet 2018

I.e Préstdent de PUniversité de Pottiers

Yves JEAN

UNIVERSITE DE POITIERS
15.J0IL2018

T'ransmis 2 Monsieur le Recteur, Chancelier des Universités, te Direeﬁnn dec affa
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REPURLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DES ARMEES

' Paris, le {1 o a wide i

TELATIONS INTERNATIONALES
ET OF LA STRATEGIE

Le chel du pdle prospective ot
recherche stratégique

Madame, Monsieur,

M. Malcolm Léon, doctorant soutenu par le ministere des Armées via le programme doctoral du
Pacte Enseignement Supérieur, nous a présenté son projet de terrain en Chine, qu'il va clfectuer
a partir de septembre 2018 dans le cadre de ses recherches,

Nous émettons un avis favorable i la réalisation de ce tegrain,

Je vous prie de bien vouloir recevoir, Madame, Monsicur, mes cordiales salutations.

Nicolas Bronard
i"’j v .
Monsieur Nicolas Bropasd -
Chef %u pole prasp

e

060 boulevard du général Martial Valin - CS 21623 - 75509 Pasis Gedex'ls



Malcolm Léon, doctorant en deuxiéme année de Sciences Politiques a I'Université de Poitiers depuis Avril 2016,
sous la direction de Jean-Vincent Holeindre (Université Paris 2 Panthéon-Assas).

Projet de recherche
La rivalité stratégique sino-américaine en Asie-Pacifique : emploi
des drones et luttes technologiques, une approche comparée

1. Présentation du sujet de recherche

1.1 Etatde Part

Les drones sont aujourd’hui incontournables au sein de nombreuses armées
aériennes. lls remplissent un large panel de missions, de la collecte de renseignement ala
frappe au sol. Les Etats-Unis et la Chine sont les deux puissances les plus importantes qui
produisent, utilisent et exportent des systemes d’armes sans pilote a bord.

En effet, d’ici 3 2023, la République Populaire de Chine compte investir plus de 10 milliards
de dollars afin de fournir a ses forces plus de 41 800 drones de toute taille, pour tout type
de milieu. Ainsi, la Chine souhaite rattraper les Etats-Unis sur cette innovation militaire
majeure. Grace a l'utilisation de drones, la Chine améliorera de maniére significative la
défense de son territoire et de ses zones maritimes, ses capacités de projections et son
influence régionale.

De leur coté, les Etats-Unis développent et utilisent des drones Moyenne Altitude Longue
Endurance (MALE) et Haute Altitude Longue Endurance (HALE) depuis le milieu des années
90. Plus récemment, ils ont développé et déployé leurs premiers drones de combat (UCAV),
destinés aux opérations d’interdiction aérienne ou de bombardement. Ils ont été employés
pour des missions de reconnaissance, de collecte de renseignement et de frappe au sol, en
particulier au Moyen-Orient.

Si de nombreux écrits ont été publiés sur les drones américains et leurs usages, les
rares écrits traitant des drones militaires chinois ont été réalisés par le Department of
Defense américain et quelques think-tanks. De plus, rien n’a été publié quant a une analyse
comparée des doctrines d’emploi des drones aux Etats-Unis et en Chine.

Notre projet entend combler cette lacune. En effet, si la littérature sur I'innovation
militaire et ses conséquences sur I'ordre international est foisonnante, ici encore, peu de
publications abordent le sujet de la diffusion de la technologie drone au sein des puissances,
en particulier la Chine. Si 'on se fie a la thése de Michael C. Horowitz développée dans son
ouvrage The Diffusion of Military Power, une innovation militaire se diffuse si son colt
financier est faible et si le capital organisationnel de la puissance concernée est élevé. Le
drone est le cas d’étude idéal en ce qui concerne les Etats-Unis et la Chine. Or, le schéma
prédictif d’Horowitz indique que les puissances adoptant une méme technologie devraient
en avoir un usage sensiblement proche. Cette hypothése n’est pas vérifiée ici. La Chine
adopte une stratégie d’emploi radicalement différente de celle des Etats-Unis. Notre
travail de recherche est donc d’identifier ces différences et de trouver les facteurs
permettant de les expliquer.



1.2 Obijectifs de la recherche

L'objectif de mon travail de thése est d'ajouter une connaissance a des travaux
d’ores et déja existants a la fois sur I'évolution de la Chine dans le systéme international a
travers Vutilisation de nouveaux vecteurs aériens, mais aussi sur la rivalité technologique
qu’elle entretient avec les Etats-Unis en termes d’équipement militaire. Pour cela, je
m’inscris dans la perspective développée par Michael C. Horowitz sur la diffusion de
I'innovation militaire, tout en la nuangant aux vues des spécificités propres a la Chine dans
le développement de ses programmes de drones.
L’enjeu est ainsi multiple :
1- ldentifier les doctrines aériennes américaines et chinoises en matiére de drone
en prenant en compte les spécificités et perceptions des deux acteurs.
2- Analyser les conséquences de ces doctrines sur les relations entre les deux
puissances et sur 'ordre international
3- Apporter un nouvel éclairage sur les dynamiques du changement doctrinal
militaire.

1.3 Problématique

Dans quelle mesure l'usage des drones transforme les stratégies aériennes
américaines et chinoises ?

1.4 Hypothese

L'hypothése de ce travail de recherche est que I'artefact technologique drone
n’influe pas de la méme maniére sur les stratégies américaines et chinoises. L'approche
américaine est focalisée sur I'adaptation de ses forces armées a ses nouveaux systemes
d’arme. La Chine quant a elle se démarque par l'introduction par le haut de ces nouveaux
artefacts technologiques et s’inscrit plus dans une perspective d’innovation. De ces
différentes approches pourraient résulter des changements majeurs dans I'équilibre des
puissances.

1.5 Intérét scientifigue

Sur le plan méthodologique, la comparaison nous semble utile pour mettre en
lumiére les différences en termes de conception, d’implémentation et de stratégie des
drones entre la Chine et les Etats-Unis. Cette comparaison est d’autant plus pertinente
dans un contexte de regain de tension entre les deux puissances. En effet, a travers I'étude
des programmes de drones américains et chinois, la question du poids de l'innovation au
sein des grandes stratégies ainsi que dans le changement militaire se pose.



2.

Terrain de recherche : Méthodologie et sources

L’objectif de la thése sur le plan méthodologique est de collecter des données par le

biais d’entretiens qui permettront de comprendre les perceptions de la communauté
académique, industrielle et militaire chinoise a I'égard de leurs programmes d’armement de
drones et des stratégies adoptées, mais aussi a I'égard des développements en matiére de
drone et de leur emploi aux Etats-Unis. Ayant d’ores et déja mené des entretiens avec
plusieurs chercheurs anglo-saxons sur cette question, je compte mettre a profit ce terrain
en Chine pour compléter ce premier travail de collecte qui pourra déterminer de la
légitimité de mon hypothese de travail.

Le programme de travail sera divisé comme suit :

=

Dans un premier temps, je me consacrerai a la recherche bibliographique et a la
veille en chinois des publications accessibles en ligne a partir des bases de données
en sciences humaines et sociales en langue chinoise (CNKI entre autres) ou via la
bibliotheque de I’'Université Tsinghua.

e Revues et ouvrages académiques spécialisés sur les études stratégiques et
militaires chinoises publiés par les think tanks publics et privés, comme le
China Institute of Contemporary International relations, le China Institute of
International Studies, ou I'’Académie des sciences militaires de I'armée
populaire de libération qui publie plusieurs revues, la revue des sciences
militaires (zhongguo junshi kexue) et Défense nationale (Guofang).

e La presse nationale spécialisée sur les questions internationales et de
politique intérieure tel que le journal de 'Armée populaire de libération
(zhongguo junwang). La presse quotidienne sur les questions internationales
et de politique intérieure tel que le quotidien Global Times qui a aussi une
rubrique militaire ou le China Morning Post.

Dans un deuxiéme temps, je me consacrerai a une enquéte de terrain qui aura lieu
dans plusieurs villes chinoises: Pékin, Xi’an, Nanjing, Chengdu et Shenyang
principalement. Cette étude nous permettra de comprendre les différentes
perceptions des experts, officiers de I'armée chinoise et décideurs politiques en
matiére de questions de défense, de questions stratégiques et d’innovations
technologiques au profit des forces armées chinoises. De méme, il sera crucial de
s'intéresser au réle de la communauté académique chinoise dans la production
d’études, tant stratégiques que d’ingénierie, a méme d’influencer le pouvoir
politique.

e China Institute of International Studies, think tank dépendant du ministere
des affaires étrangéres chinois, en particulier leur département d’étude
américaine et celui des affaires stratégiques et internationales.

e Les professeurs de relations internationales des diverses universités
chinoises : I’'Université Tsinghua, I'Université de Pékin et I’Université Renmin.

e Le College des Etudes de Défense de I'Université de la Défense Nationale de
I’Armée Populaire de Libération.



Les attachés de défense des ambassades américaines et frangaises.

Les différents chercheurs au sein des universités participant aux
programmes de drones de I'APL : I'Université Polytechnique du Nord-Ouest
(en particulier linstitut 365), I'Université de Nanjing et son institut
travaillant sur les drones.

Les différentes entreprises du secteur de la défense produisant des drones :
Chengdu Aircraft Design, Shenyang Aircraft Design Institute et la CASC a
Pékin.

Le personnel militaire rattaché a une unité opérant des drones ou des
membres du Bureau des Affaires Générales de la Commission Militaire
Centrale.

3. Calendrier prévisionnel

Période Activité sur le terrain Notes
Septembre e Rencontre avec l'attaché e Le suivide cours et de
2018 de défense a 'ambassade conférences annexes me
de France. permettra d’avoir acces a certains
e Accession aux diverses professeurs ou chercheurs
bibliotheques, recherches compétents dans mon domaine
bibliographiques et veille de recherche.
documentaire.
e Prise de contact avec les
acteurs identifiés en
amont pour entretien.
e Suivi de plusieurs cours
du département des
Relations internationales
des Universités de
Tsinghua et Beida.
| Octobre / e Poursuites des e Déplacements a prévoir en dehors
Novembre recherches de Pékin, notamment Xi'an,
2018 bibliographiques et veille. Chengdu, Shenyang.
e Conduite des entretiens. e Aviation & Aerospace Exhibition
(du 6 au 11 Novembre) a Zhuhai.
Décembre e Derniers entretiens. e Retour en France.
2018 e Traitement et

exploitations des
résultats récoltés sur le
terrain.




9.

4. Budget prévisionnel

Frais de séjour envisagé

Poste de dépense Type de frais Détail des frais Total en euro
Logement Location 520€ x 4 mois 2080€
Eau + électricité 16€ x 4 mois 64€
Internet + téléphonie 45€ x 4 180€
Vie quotidienne Alimentation 180€x 4 720€
Transport 9€ x4 36€
Transport Billet A/R Paris-Pékin 600€ 600€
Déplacement intra-Chine e Pékin-Hong Kong : 120 425€
¢ Hong-Kong-Chengdu :
150€
e Chengdu-Xi'an : 35€
e Xi'an Pékin : 70€
e Pékin-Shenyang A/R : 50€
Administratif Visa d’entrée X1 60€ 60€
Assurance maladie LMDE International 49€ x 4 mois 196€
internationale Monde
Total des frais sur 4 mois 4361€

5. Bibliographie indicative

Allen, Kenneth. « People’s Republic of China People’s Liberation Army Air Force ». Defense Intelligence Agency,
Mai 1991.

Shu Xiaosong. The Science of Military Strategy. Pékin: Military Science Press, 2013.

Chase, Michael, Kristen Gunness, Lyle J. Morris, Samuel K. Berkowitz, et Benjamin Purser. « Emerging Trends in
China’s Development of Unmanned Systems ». Santa Monica: RAND Corporation, 2015.

Cheung, Tai Ming. Forging China’s Military Might: A New Framework for Assessing Innovation. John Hopkins
University Press., 2014.

Cliff, Roger. China’s Military Power: Assessing Current and Future Capabilities. New York, NY: Cambridge
University Press, 2015.

Cook, K.L.B. « The Silent Force Multiplier: The History and Role of UAVs in Warfare », 2007, 1-7.
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Demande de versement d’une aide pécuniaire

CA du 6 juillet 2018

L'UFR des Sciences Humaines et Art demande aux membres du Conseil
d'administration de 'Université de Poitiers son accord pour attribuer une aide pécuniaire
d’un montant de 1 200€ & Monsicur Julien Gaillard, doctorant au laboratoire Criham.

Cette aide, financée par le laboratoire Criham, est destinée & prendre en charge les
frais occasionnés dans le cadre de ses recherches sur le terrain afin d'achever sa thése.

Pour le Président de I'Université

par délégation
le Direclau 'UFR SHA
Eri ¢}

Faculté des SCIENCES HUMAINES ET ARTS - 8, rue René Descartes —TSA 81118 - 860733 Poitiers Cedex 9
Téléphone : 05 48 45 45 45 - Télécopie : 05 49 45 43 88 ou 45 79 - Mail ; ufrsha@sha.univ-poitiers. fr



o

) o

ARTS

[aculte

|
[11%!

Demande de versement d’une aide pécuniaire

CA du 6 juillet 2018

L'UFR des Sciences Humaines et Art demande aux membres du Conseil
d'administration de I'Université de Poitiers son accord pour attribuer une aide pécuniaire
d’un montant de 1 300€ & Monsieur Muscadin, doctorant Haitien au laboratoire Criham.

Cette aide, cofinancée par I'UFR SHA (400€), le laboratoire Criham (400€) et
I’école doctorale (SO0€) est destinée & prendre en charge les frais occasionnés dans le cadre
de ses recherches sur le terrain afin d'achever sa thése.

Pour le Président de I'Université
par délégation
le Directeur 4 'UFR 8

EriePA Q

Faculté des SCIENCES HUMAINES ET ARTS - 8, rue René Descartes ~TSA 81118 — 860733 Poitiers Cedex 9
Téléphone : 05 49 45 45 45 - Télécopie : 05 49 45 43 88 ou 45 79 - Mail - ufrsha@sha. univ-poitiers. .fr
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Conseil d’administration du mois de juillet 2018

Prix Energie — Colloque M2E 2018

Le département GTE de I'lUT de Poitiers organise le concours du prix Energie, dans le cadre

du Colloque M2E les 17 et 18 mai 2018.

Dans le cadre de ce concours, le département GTE de I'lUT de Poitiers demande au conseil
d’administration son accord pour attribuer le prix Energie, d’un montant de 1000 €, au

lauréat : le département GTE de I'lUT Cherbourg Manche (Université Caen Normandie).

Fait a Poitiers le 13 juin 2018

Le directeur de I'lUT de Poitiers

L
1 ég}xl)'gzgxxt.(‘

ARSI RISEN
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UNIVERSITE DE POITIERS
VOTE DE TARIFS D'INSCRIPTION A UN COLLOQUE
CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 06 juillet 2018

INTITULE DU COLLOQUE : UNIVERSITE D'ETE 2018-L'ORDRE PUBLIC
DATES DU COLLOQUE :| 2 AU 6 JUILLET 2018
UFR SUPPORT DU COLLOQUE : DROIT ET SCIENCES SOCIALES
LABORATOIRE SUPPORT DU COLLOQUE : TOUS

TARIFS D'INSCRIPTION

S . ETUDIANTS DE L'UNIVERSITE DE POITIERS (sans
Categorie de participants :

hebergement)
Tarif TTC : 15€ / semaine
dont TVA : 2,50 €

Catégorie de participants :| etudiants hors université Poitiers (hebergement compris)

Tarif TTC : 115€ / semaine

dont TVA : 19,17 €

. . - non etudiants -hors validation au titre de la formation
Categorie de participants :

continue
Tarif TTC : 30€ /jour
dont TVA : 5€

. . - non etudiants -hors validation au titre de la formation
Categorie de participants :

continue
Tarif TTC : 100€/ semaine
dont TVA : 16,67 €

Catégorie de participants : professionnels juniors (validation au titre de la formation

continue)
Tarif TTC : 70€/jour
dont TVA : 11,67 €

P o professionnels juniors (validation au titre de la formation
Catégorie de participants :

continue)
Tarif TTC : 250€/semaine
dont TVA : 41,67 €

— = professionnels seniors (validation au titre de la formation
Categorie de participants :

continue)
Tarif TTC ; 90€/jour
dont TVA : 15,00 €

professionnels seniors (validation au titre de la formation

Categorie de participants : cantinue)

Tarif TTC : 350€/semaine

dont TVA : 58,33 €
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» UO03 : IPAG

> U04 : UFR SFA

» U09 : UFR FSS

» U69 : MDE
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